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ส่วนที ่1  ภาพรวมของโรงเรียน 
 

1. ประวัติความเป็นมา นโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน 
 1.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 

โรงเรียนอัสสัมชัญลำปางเป็นสถาบันอันดับที่  9  ในจำนวน  18  สถาบันการศึกษาของมูลนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ดำเนินการสอนสืบเนื่องมา
โดยภราดาคณะเซนต์คาเบรียล มีจุดมุ่งหมายแรกเริ่มที่จะสอนให้เยาวชนอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็นและมีหลัก
ศาสนาเป็นแนวทางให้ประพฤติตนเป็นคนดี    คุณพ่อเอเตียน กรางซ์(บาทหลวงชาวฝรั่งเศส) ผู้ดูแลสถานศึกษา
อรุโณทัย เจ้าอาวาสวัดคาทอลิกลำปาง ได้เสนอให้ท่านอธิการเจ้าคณะภราดาเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
(ภราดายอห์น แมร)ี มาเปิดโรงเรียนสาขาของมูลนิธิฯ ที่ลำปาง  เพื่อรับเฉพาะนักเรียนชาย 

โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง  ตั้งอยู่เลขที่ 294/1  ถนนฉัตรไชย   ตำบลสบตุ๋ย  อำเภอเมือง  จังหวัดลำปาง 
ก่อตั้งเมื่อปี  พ.ศ. 2501 โดยรับแยกโอนนักเรียนชายจากโรงเรียนอรุโณทัยมาดำเนินการบนเนื้อที่  18 ไร่  
 มีนักเรียนเพียง  210  คน  ภราดา  4 องค์   ครูชาย  5 คนและได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการให้ชื่อว่า 
“โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง”  เมื่อวันที่ 10  กุมภาพันธ์   พ.ศ. 2502   ตามใบอนุญาตเลขที่1/2502    เปิดสอน
ตั้งแต่ชั้น ป.1 – ม.6  โดยมีภราดาเซราฟินเป็นอธิการคนแรกและภราดาฟิลิป ( อำนวย  ปิ่นรัตน์ )            เป็น
ครูใหญ่และผู้จัดการ มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยได้จัดให้ภราดามาดำรงตำแหน่งอธิการทำหน้าที่
ควบคุมดูแลกิจการของโรงเรียน   ปัจจุบัน  ภราดาเศกสรร   สกนธวัฒน์ ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  โรง
เรียนอัสสัมชัญลำปางเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ เปิดการสอนตั้งแต่ ชั้นเนอสเซอรี่– มัธยมศึกษาตอนปลาย ปัจจุบันมี
เนื้อท่ีทั้งหมด  55  ไร่   3 งาน   22  ตารางวา 
 

ความหมายตราสัญลักษณ์ของโรงเรียน  มีรูปร่างลักษณะใจกลางของเครื่องหมายเป็นรูปโล่ ตรานี้เป็นตรา
ของ “ คณะภราดาเซนต์คาเบรียล ” และสถาบนัการศึกษาทั้งหมดในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศ
ไทย ได้ใช้เป็นตราประจำสถาบันร่วมกัน ตรานี้จึงเป็นเครื่องแสดงถึงเอกลักษณ์และความสามัคคีของมวลสมาชิก
ทั้งหลาย ให้อยู่ภายใต้สำนึกแห่งการประพฤติปฏิบัติร่วมกันอักษรย่อว่า  อสช. 

                             แบบที่ 1                                                     แบบที่ 2  
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 โล่ หรือ Coat of Arms ที่อยู่ใจกลางของตรานี้ เป็นเครื่องหมายแสดงถึงเกียรติประวัติอันยาวนานและ
ยั่งยืนของสถาบันอัสสัมชัญเซนต์คาเบรียลที่สถาบันของเรา ได้รับจากพระเจ้าแผ่นดินผู้ครองอำนาจทั้งในและนอก
ประเทศ ภายในโล่แบ่งเป็น 4 ส่วน แต่ละส่วนมีความหมายเชื่อมโยงกัน ดังนี้ 

 ส่วนที ่หนึ ่ง A.M. และชื ่อดอกลิลลี ่สีขาว A.M. มาจากคำเต็มภาษาลาตินว่า ALMA MATER หรือ
ภาษาอังกฤษว่า MOTHER COLLEGE หมายความว่า สถาบันบ้านเกิดของเราและ เป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวของ 
จงรักสถาบันเปรียบประดุจผู้บังเกิดเกล้า นอกจากนี้ A.M. ดังย่อมาจาก “Ave Maria” (ภาษาลาติน) Maria เป็น
ชื่อของมารดาของพระเยซูคริสตเจ้า มีความหมายว่า จงเคารพมารดาของเราจนสิ้นสุดจิตใจ Ave Maria ตรงกับ
ภาษาไทยว่า “วันทาแม่มารี” 
 ช่อดอกลิลลี่สีขาว เป็นเครื่องแสดงถึงความบริสุทธิ์ผุดผ่อง หมายความว่า เราจะต้องเป็นผู้บริสุทธิ์ทั้งกาย 
วาจา และใจอยู่เสมอ ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็ตาม 
 ดังนั้น ตรงส่วนที่มีตัวอักษร A.M. กับช่อดอกลิลลี่สีขาว จึงมีความหมายรวมกันว่าโรงเรียนเปรียบเสมือน
บ้านเกิดที่ทุกคนเป็นสมาชิกในครอบครัว มีพระนางมารีอา พระมารดาของพระเยซูคริสต์เจ้าเป็นที่รักเคารพและ
บูชาร่วมกัน ไม่แยกว่าใครจะมีหรือจน ความรักและความรู้สึกต่อครอบครัวต่อแม่ที่มีร่วมกันนี้เป็นความบริสุทธิ์ทั้ง
กาย วาจา และใจเสมอ ไม่ว่าต่างจะอยู่ห่างกัน ณ ที่ใด ๆ  
 ส่วนที่สอง รูปเรือใบ ซึ่งเปรียบเสมือน “นาวาชีวิต” ของคนเราที่จะต้องฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ ในโลกนี้ 
เหมือนกับเรือที่จะต้องฝ่าลมมรสุม แดด และฝนในท้องทะเลมิให้อับปางไปจนถึงฝั่ง เป็นคติให้คิดเสมอว่า “ชีวิตคือ
การต่อสู้” 
 ส่วนที่สาม ดวงดาวและเรือพาย หมายถึง ความหวังทางด้านจิตใจซึ่งมีศาสนาเป็น “แสงแห่งธรรม” และ
สรรพวิทยาการที่ได้รับจากโรงเรียนเป็น “แสงแห่งปัญญา” รวมกันเป็นดุจดวงประทีปนำทางชีวิตของคนเรา (คือ
คนที่อยู่ในเรือ) ได้เดินหน้าบรรลุจุดหมายปลายทางของชีวิตได้ด้วยคุณธรรมและปัญญา 
 ส่วนที่สี ่เป็นเครื่องหมาย D  S ซึ่งขนาบเครื่องหมายกางเขนนั้นมีความหมาย ดังนี้ 
   D–Divinity หมายถึง ศาสนา คือ นักเรียนทุกคนต้องมีศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ  
    ไม้กางเขนนี้เป็นเครื่องหมายถึงความรักและความเสียสละดังที่พระคริสต์เจ้าได้ทรงสละชีวิต
ของพระองค์ด้วยความรักเพื่อที่จะช่วยไถ่บาปให้แก่มวลมนุษย์ ดังที่พระองค์ตรัสไว้ว่า “ไม่มีความรักอันใดยิ่งใหญ่
ไปกว่าทีเ่รายอมพลีชีพเพ่ือเพ่ือนมนุษย์ของเรา” 
   S–Science หมายถึง วิทยาการ ความรู้ที ่ทำให้เรามีเหตุผล นักเรียนทุกคนจะต้องพยายาม
ขวนขวายหาใส่ตัว ส่วนนี้จึงเป็นเครื่องแสดงหลักธรรมแห่งศาสนาที่สอนให้มีความรักและเสียสละ รักเพื่อนมนุษย์ 
และรักที่จะแสวงหาความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม 
 นอกจากน ั ้น  เคร ื ่องหมาย D  S ย ังม ีความสำค ัญท ี ่ เป ็นพล ังใจของบรรดาสมาช ิกอ ีกคือ  
D  S มาจากคำในภาษาฝรั่งเศสว่า “Dieu Seul” หรือภาษาอังกฤษว่า “GOD ALONE’ ซึ่งมีความหมายว่า “จง
ทำงานทุกอย่าง เพื่อเป็นสิริมงคลแด่พระเป็นเจ้า” เป็นคติพจน์ของนักบุญหลุยส์ มารี กรีญอง เดอ มงฟอร์ต ผู้ตั้ง
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คณะภราดาเซนต์คาเบรียล ด้วยคติพจน์อันเป็นพลังใจนี้เอง มวลสมาชิกท้ังหลายมิได้ย่อท้อต่อความเหนื่อยยากไม่
ว่าจะเป็นการเล่าเรียนหรือการทำงาน ซึ่งเรายึดถือปฏิบัติมาจนกระทั่งทุกวันนี้ 
 ดอกไม้และกิ่ง OLIVE พวงมาลัยหรือดอกไม้ที่ล้อมรอบโล่ หมายถึง ชัยชนะจากการแข่งขัน ในสมัย
โบราณจะได้รับเกียรติโดยรับสามพวงมาลัยดอกไม้จากกษัตริย์ หรืออีกนัยหนึ่งคือ เป็นมาลัยเกียรติยศที่เตือนใจให้
ทุกคนกระทำแต่ความดี เพื่อเชิดชูและจรรโลงไว้ซึ่งเกียรติยศ และชื่อเสียงของตนเองและสถาบัน ให้มั่นคงยืนยาว 
  สภาพเศรษฐกิจของชุมชนเทศบาลนครลำปาง โดยทั่วไปเป็นการผลิตในสาขาพาณิชยกรรมและบริการ 
การบริหารอุตสาหกรรม ทั้งนี้ เนื่องจากชุมชนเทศบาลนครลำปางเป็นศูนย์กลางการบริหารราชการ ศูนย์กลาง
พาณิชยกรรม การบริการการท่องเที่ยว และเป็นแหล่งพัฒนาอุตสาหกรรมของจังหวัด โดยมีศูนย์กลางทางการค้า
และบริการอยู่ในเขตเทศบาลนครลำปางคือ บริเวณตำบลสบตุ๋ย เป็นย่านธุรกิจประเภทค้าส่งสินค้าการเกษตรของ
ใช้เบ็ดเตล็ดและวัสดุก่อสร้าง  มีพ้ืนที่อยู่สูงจากระดับน้ำทะเลโดยเฉลี่ยประมาณ 268.60 เมตร ลักษณะพ้ืนที่เป็นที่
ราบ และท่ีราบลุ่มฝั่งซ้ายแม่น้ำวัง ตั้งอยู่บริเวณตอนกลางของแอ่งกระทะ โดยมีพ้ืนที่ทางด้านเหนือของแม่น้ำวัง มี
ระดับสูงกว่าพ้ืนดินด้านทิศใต้และลาดเอียงสู่แม่น้ำวัง ซึ่งไหลผ่านกลางใจเมือง จากทิศตะวันออกเฉียงเหนือไปยัง
ทิศตะวันตกเฉียงใต้ มีอากาศร้อนอบอ้าวเกือบตลอดปี ลักษณะภูมิอากาศแบ่งออกเป็น 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน เริ่ม
ประมาณเดือนมีนาคม จนถึงเดือนพฤษภาคม อากาศจะอบอ้าวมากช่วงที่มีอากาศร้อนจัด คือ เดือนเมษายน 
 
 1.2 นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน 
  1. พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลทั้งครบ คือ พัฒนาร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และจิตใจ ภายใต้บรรยากาศ
ของเสถียรภาพและความรัก 

   2. ปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อันเป็นวิถีชีวิตของคนไทย ในระบอบประชาธิปไตย 
รู้รักษาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท่ีดีงามของชาติ 

  3. เน้นความดีเลิศทางวิชาการและการปฏิบัติ การเจนจัดทางภาษา คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ อันจะ
ช่วยให้นักเรียน เป็นคนมีทักษะ มีเหตุผล มีความคิดเห็นตรรกะ มีระเบียบวินัยต่อตนเอง เป็นคนมีทรรศนะ
กว้างไกล รู้จักใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาภาวะแวดล้อมและคุณภาพชีวิตในสังคมมนุษย์ 

     4. เน้นการปฏิบัติ และการปลูกฝังค่านิยมของการเคารพในสิทธิต่อกันและกัน และการผนึกกำลังความดี 
ร่วมกันพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ โดยการศึกษาและเข้าใจอารยธรรมและมรดกทางวัฒนธรรมของตนเอง ของ
ชุมชน และชาติอ่ืน เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมสันติภาพและความเข้าใจอันดีระหว่างมวลมนุษย์ 
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2. ข้อมูลครู บุคลากรและนักเรียน 
2.1 ข้อมูลครู บุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่ของฝ่ายปฐมวัย โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง 
ข้อมูลแสดงวุฒิการศึกษาครูผู้สอน 

เพศ 
ครูไทย ครูต่างชาติ 

ต่ำกว่า 
ป.ตรี 

 
ป.ตรี 

 
 ป.บัณฑิต 

 
ป.โท 

 
ป.เอก 

ต่ำกว่า 
ป.ตรี 

 
ป.ตรี 

 
ป.บัณฑิต 

 
ป.โท 

 
ป.เอก 

ชาย - 1 - - - - 1 - - - 
หญิง 1 50 - 1 - - 4 - - - 
รวม 1 51 - 1 - - 5 - - - 

 
  ข้อมูลแสดงจำนวนครูผู้สอนแต่ละระดับชั้น 

ระดับชั้น 
จำนวนครู 

ร้อยละ 
ชาย หญิง รวม 

เนอสเซอรี่ - 6 6 10.34 
อนุบาล  1 - 12 12 20.69 
อนุบาล  2 1 11 12 20.69  
อนุบาล  3 - 14 14 24.14 
ครูสนับสนุนการสอน 1 13 14 24.14  
รวมครูปฐมวัย 2 56 58 100 

 
ข้อมูลแสดงจำนวนเจ้าหน้าที่ 

หน้าที ่
เพศ 

ร้อยละ 
ชาย หญิง รวม 

นักการ 1 4 5 23.81 
แม่ครัว 1 7 8 38.09  
พนักงานรักษาความปลอดภัย 5 - 5 23.81 
พนักงานขับรถ 3 - 3 14.29 
รวมเจ้าหน้าที่ 10 11 21 100 
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2.2 ข้อมูลนักเรียน 
ตารางแสดงจำนวนห้องเรียนและนักเรียนแต่ละระดับชั้น 

ระดับชั้น จำนวนห้องเรียน จำนวนนักเรียน ร้อยละ 

เนอสเซอรี่ 3 81 10.81  

อนุบาล 1 6 207 27.64  

อนุบาล 2 6 208 27.77  

อนุบาล 3 7 253 33.78  

รวม 22 749 100 

- จำนวนนักเรียนชั้นเนอสเซอรี่ ทั้งหมดเฉลี่ยต่อห้อง  27 คน 
 - จำนวนนักเรียนชั้นอนุบาลศึกษาทั้งหมดเฉลี่ยต่อห้อง  34 คน 

 
3. แผนที่ตั้งของโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 โรงเรียนอสัสมัชัญลำปาง 11 ถนนท่าคราวน้อย 
2 โรงเรียนอรุโณทัย 12 วัดศรีรองเมือง 
3 โรงเรียนมัธยมวิทยา 13 วิทยาลัยเทคนิคลำปาง 
4 ถนนฉัตรไชย 14 สำนักงานเทศบาลนครลำปาง 
5 ถนนประสานไมตร ี 15 ห้าแยกหอนาฬิกา 
6 สถานีรถไฟจังหวดัลำปาง 16 โรงเรียนประชาวิทย ์
7 ถนนสุเรนทร ์ 17 ถนนพหลโยธิน 
8 สถานีตำรวจจราจรอำเภอเมืองลำปาง 18 โรงแรมเวียงทอง 
9 มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต วิทยาเขตลำปาง 19 สถานีขนส่งจังหวัดลำปาง 
10 โรงเรียนลำปางวิทยา 20 ถนนซุปเปอร์ไฮเวยส์ายกรุงเทพ – เชียงราย 
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4. อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ 
ลำดับ

ที ่
อาคาร ห้องเรียน ห้องประกอบการ ห้องพักครู รวม 

ห้องน้ำ 
ชาย หญิง รวม 

1 เซราฟิน 9 5 1 15 0 0 0 
2 เซนต์แมรี่ 11 7 2 20 18 18 36 
3 ชั่วคราวอนุบาล 2 0 0 2 0 0 0 
4 คอมพิวเตอร์อนุบาล 0 3 0 3 0 0 0 
5 อาคารโภชนาคาร (โรงอาหาร) 0 1 1 2 0 0 0 
6 ห้องน้ำหลังอาคารเซราฟิน 0 0 0 0 19 16 35 

รวม 22 16 4 42 37 34 71 
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5 โครงสร้างการบริหารของโรงเรียน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดการ 

 

รองผู้อำนวยการ 

สมาคมผู้ปกครองและครูฯ 

 
สมาคมศิษย์เก่าฯ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาผู้อำนวยการ 

คณะกรรมการฝ่ายการศึกษามูลนิธิ ฯ 
มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย/ผู้รับใบอนุญาต 

 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ผู้อำนวยการ 
คณะกรรมการที่ปรึกษาของโรงเรียน 

 - ด้านวิชาการและหลักสูตร 
 - ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 - ด้านการเงิน-บัญช ี
 - ด้านกฎหมาย 
 - ด้านอาคารสถานที ่
 - ด้านระบบคุณภาพ 
- ด้านการปรับปรุงพฤติกรรมผู้เรียน 

กลุ่มงานบริหารคุณภาพ
การศึกษา 

 - งานนโยบายและแผนฯ 
และประกันคุณภาพ 

- งานนิเทศ กำกับ 
ติดตาม 

- งานวจิัยและสารสนเทศ 

กลุ่มงานการเงิน-บัญชี 

- งานการเงิน 
- งานบัญชี และ
งบประมาณ 
- งานจัดซื้อ  
- งานพัสดุ - ครุภัณฑ์ 
- งานจำหน่ายสินค้า 
 และอุปกรณ์การเรียน 
- งานโภชนาการ 

กลุ่มงานอาคารสถานท่ี 
อุปกรณ์และบริการ 

- งานเทคโนโลยี    
- งานอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 
- งานอนามยัและพยาบาล 
- งานยานพาหนะ 
- งานสวัสดิภาพและการจราจร 

 

- งานธุรการ 
- งานทรัพยากรมนุษย ์
- งานอภิบาล 
 

- งานโยธวาฑิต 
- งานประสานเสียง 
- งานรำไทย 
- งานดนตรีสากล 
- งานดนตรีไทย 

กลุ่มงานการแสดง 

งานบริหารฝ่าย 

- งานหลักสูตรและการสอน 
- งานกลุ่มสาระฯ 
- งานทะเบียน และวัดผล 
- งานนิเทศ และวิจัยในชั้นเรียน 
- งานโครงการพิเศษ CEP 
- งานโครงการพิเศษ 
  Smart Tech 
- งานห้องสมุด 
- งานศูนย์ผลิตเอกสาร 

งานบริหารฝ่าย 

- งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (แนะ
แนว, ลส, บพ, นศท, ชุมนุม, 
กิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์, 
งานกีฬาสี, กีฬาเครือฯ) 

- งานกิจกรรมทางวัฒนธรรม
ประเพณี ศาสนา และวันสำคัญ 

- งานส่งเสริมพัฒนาความ
ประพฤติ และระเบียบวินัย 

- งานเฝ้าระวัง ป้องกัน แก้ไข  
ภัยคุกคามผู้เรียน 

- งานสง่เสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

งานบริหารฝ่าย 

- งานพัฒนาหลักสูตร
ปฐมวัย 

- งานจัดประสบการณ์ฯ 
- งานนิเทศฯ 
- งานวัดผล และ

ประเมินผล 
- งานวิจัยในชั้นเรียน 
- งานพัฒนาส่ือ และ

นวัตกรรม 
- งานระดับชั้น 

งานบริหารฝ่าย 

สำนักผู้อำนวยการ ฝ่ายปฐมวัย 

กองเลขาฯ 
ภายใน/มูลนธิ ิ

สื่อสารและ 
SWIS ACL 

ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนักเรียน 
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ผู้รับใบอนุญาต/มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 
 
 

2.งานพัฒนาหลักสตูร 4.งานนิเทศประสบการณเ์รียนรู้ 

6.งานวิจัยในชัน้เรียน 7.งานพัฒนาสื่อและนวตักรรม 

3.งานจัดประสบการณเ์รียนรู้ 

5.งานวดัผลและประเมินผล 

1.งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

8.งานระดับชัน้ 

คณะกรรมการฝ่ายการศึกษา
มูลนิธิฯ 

คณะกรรมการทีป่รึกษาผู้อ านวยการ 

ผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย 

สมาคมผู้ปกครองและครูฯ 

สมาคมศิษยเ์ก่าฯ

รองหัวหน้าฝ่ายปฐมวัย 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารฝ่ายปฐมวัย 

ผู้รับใบอนุญาต/มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 
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6. สิ่งอำนวยความสะดวก 

 
7.ความสำเร็จในการจัดการศึกษา 
ด้านบุคลากร 

ที ่ ประเภทรางวัล 
จำนวน : ปีการศึกษา 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1 
ประกาศเกียรติคุณครูผู้เสียสละและอุทิศตนทำงานนานปี 15 , 
20 ,25, และ 30 ปี 

11 10 8 

2 
ผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่นจากสมาคม 
สถานศึกษาเอกชนลำปาง 

- 2 - 

3 ครูดีศรีเอกชน - 1 - 
4 ครูผู้มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมสื่อการสอน   14 8 - 

5 
ครูโรงเรียนเอกชนดีเด่น( Private School Teacher Award 
2019 ) 

1 1 - 

6 ครูดีศรีสถาบัน - 9 - 
 
 
8. อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และค่านิยมของโรงเรียน 

8.1 อัตลักษณ ์ 
 ยึดมั่นในสัจธรรม    มีวิริยะ อุตสาหะ     รับผิดชอบต่อสังคม 

 
 8.2 เอกลักษณ์ 

           วินัยดี มีคุณธรรม เลิศล้ำภาษา 
 
 

ที ่ อุปกรณ์ จำนวน สถานที่จัดตั้ง 
1 เครื่องคอมพิวเตอร์ 48 ห้องคอมพิวเตอร์ ,ห้องสมุด ,ห้องเรียน CEP 
2 โปรเจคเตอร์ 8 ห้องคอมพิวเตอร์ ,ห้องสมุด ,ห้องเรียน CEP 
3 Smart  TV. 26 ทุกห้องเรียน , ห้องดนตรี , ห้องเรียนรู้กฏจราจร 

4 เครื่องฟอกอากาศ 88 ทุกห้องเรียน 
5 เครื่องปรับอากาศ 60 ทุกห้องเรียน ,ห้องคอมพิวเตอร์ ,ห้องสมุด , ห้องดนตรี ,

ห้องบัลเลต์ , ห้องวิทยาศาสตร์ ,ห้องกิจกรรมเนอสเซอรี่ 
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8.3. ค่านิยม 12 ประการ (คุณค่าพระวรสาร) 
  1. ความเชื่อศรัทธา   7. ความรัก   

2. ความจริง    8. ความเมตตา 
3. ความเคารพศักดิ์ศรี   9. การรับใช้ 
4. ความสุภาพถ่อมตน   10.ความยุติธรรม 
5. ความซื่อตรง    11.สันติ/การคืนด ี
6. ความเรียบง่าย/ความพอเพียง  12.การให้อภัย 
    

 
9. ทรัพยากรและงบประมาณ 
 9.1 แผนการใช้งบประมาณของโรงเรียน 

รายรับ 
งบประมาณปีการศึกษา 

รายจ่าย 
งบประมาณปีการศึกษา 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 
เงินอุดหนุนรายหัว 47,251,147 47,723,985 50,581,492. เงินเดือน-ค่าจ้าง 108,740,800 108,740,800 114,665,659 

ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

14,736,958 14,882,535 14,618,100 

 
งบพัฒนา
คุณภาพการจัด
การศึกษา 

  40,914,127   42,510,498 26,157,011 

ค่าธรรมเนียมอื่น 117,149,392 118,316,700 104,136,770 ต้นทุนการผลิต 51,132,482 51,638,744 31,914,790 
รายได้อื่นๆ  5,858,000 5,916,000 2,060,000. รายจ่ายอื่นๆ 5,505,500 5,511,000 5,000,000 

รายได้จัดหาจาก
ฝ่ายต่างๆ 

26,705,412 26,969,822 8,977,390 ค่าใช้จ่ายเพื่อ
สวัสดิการ 

5,408,000 5,408,000 7,132,000 

รวม 211,700,909 213,809,042 223,503652 รวม 211,700,909 213,809,042 223,503652 
 
 9.2 แผนการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน 

รายการ 
ข้อมูลทรัพยากรปีการศึกษา 

2565 2564 2563 2562 
1.คอมพิวเตอร์เพ่ือสำนักงาน 166 175 172 169 
2.คอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษา 439 459 454 451 
3.โทรทัศน์ 36 38 38 36 
4.โทรศัพท์ 55 55 55 55 
5.เครื่องฉายภาพนิ่ง 93 114 107 100 

 
  
 
 



11 
 

 
 
 

 
 9.3 แผนการรับนักเรียน 

รายการ 
จำนวนนักเรียนปีการศึกษา 

2567 2566 2565 2564 2563 2562 
ก่อนประถมศึกษา 730 800 800 800 780 789 
ประถมศึกษา 1,862 1,887 1,619 1,700 1660 1,677 
มัธยมศึกษาตอนต้น 650 680 633 600 560 593 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 650 760 494 500 500 514 

รวมนักเรียน 3,892 4,127 3,546 3,600 3,500 3,573 
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10. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
10.1 ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของเด็ก 

  
 

ประเด็นพิจารณา 

การปฏิบัติงาน 
 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

 

จำนวน 
เด็กทั้งหมด 

(คน) 

จำนวนเด็ก
ผ่านเกณฑ์
ที่โรงเรียน
กำหนด
(คน) 

*** 
ผลการ
ประเมิน
(ร้อยละ) 

ผลการ
ประเมิน

คุณภาพที่
ได้ 

 
ปฏิบัติ 

ไม่
ปฏิบัติ 

1 
มีพัฒนาด้านร่างกาย แข็งแรงมีสุขนิสัยท่ีดีและดูแลความปลอดภัยของ
ตนเองได้ 

  
 

95 733 713 97.27 ยอดเยี่ยม 

2 มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้   95 733 719 98.09 ยอดเยี่ยม 
3 มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเองและเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม   96 733 727 99.18 ยอดเยี่ยม 

4 
มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐานและ
แสวงหาความรู้ได้ 

 
 95 733 712 97.14 ยอดเยี่ยม 

              สรุปผลการประเมิน =        ผลรวมผลการประเมินทุกประเด็นพิจารณา 
                                                               จำนวนประเด็นพิจารณา  

97.92 ยอดเยี่ยม 
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มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ประเด็นพิจารณา 
การปฏิบัติงาน 

*** 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการประเมิน 
คุณภาพที่ได ้

ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ   
1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้งสี่ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
2 จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน   ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
3 ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์   ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ   ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์   ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม   ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
  สรุปผลการประเมิน       =       ผลรวมค่าเป้าหมายทุกประเด็นพิจารณา 
                                                 จำนวนประเด็นพิจารณา 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
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มาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 

ประเด็นพิจารณา 

การปฏิบัติงาน  
เป้า 

หมาย 
(ร้อยละ) 

จำ 
นวน ครูทั้ง 
หมด (คน) 

จำนวนครู
ผ่านเกณฑ์ที่

โรงเรียน
กำหนด(คน) 

*** 
ผลการ
ประเมิน
(ร้อยละ) 

ผลการ
ประเมิน

คุณภาพที่ได ้

 
ปฏิบัติ 

ไม่
ปฏิบัติ 

1 จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน อย่างสมดุลเต็มศักยภาพ   95 53  99.15 ยอดเยี่ยม 
2 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข   96 53  98.78 ยอดเยี่ยม 
3 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย   96 51  98.88 ยอดเยี่ยม 
4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป

ปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
  

96 51  97.58 ยอดเยี่ยม 

               สรุปผลการประเมิน =      ผลรวมผลการประเมินทุกประเด็นพิจารณา 
                                                            จำนวนประเด็นพิจารณา 

98.60 ยอดเยี่ยม 
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 10.2 ผลกาประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย (รอบ 4 ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2564) 
 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
จุดเน้น  วินัยดี  มีคุณธรรม  เลิศล้ำภาษา 

ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 

✓ 1.มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของเด็กปฐมวัย O ปรับปรุง (0 – 3 ข้อ) 
O พอใช้ (4 ข้อ) 
✓ ดี (5 ข้อ) 

✓ 2.มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัย
อย่างเป็นระบบตามเป้าหมายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

✓ 3.มีพัฒนาการสมวัยตามเป้าหมายการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

✓ 4.มีการนำผลการประเมินคุณภาพของเด็ก
ปฐมวัยมาพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ
สมวัย 

✓ 5.มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของ
เด็กปฐมวัยต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน  
 การจัดทำรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2562 มีกระบวนการพัฒนา และผล 
การดำเนินงานเกินค่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด มีการระบุเป้าหมายเพ่ือพัฒนาดด้านร่างกาย ด้านอารมณ ์
จิตใจ ด้านสังคม และด้านนสติปัญญา มีวิธีพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยตามที่สถานศึกษากำหนด โดยใช้กิจกรรม 
Morning Program, Smart Classroom, Cool Kids Camp, กาดมั่วตั๋วน้อย, Junior Robotic มีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล และนำผลประเมินคุณภาพของเด็กปฐมวัยไปพัฒนา
เด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง มีการนำผลประเมินคุณภาพของเด็กปฐมวัย
ไปพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม และรายงานผลการประเมินคุณภาพของเด็กปฐมวัยต่อผู้ปกครอง หน่วยงานต้น
สังกัดและชุมชน โดยการลงเว็บไซต์ Facebook ไลน์กลุ่ม และระบบ Swis app for student เพ่ือแจ้งข้อมูล
ข่าวสาร ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ และทันต่อสถานการณ์ 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
จุดเน้น  การบริหารจัดการแบมีส่วนร่วม  ล้วนนำไปสู่วินัยดี  มีคุณธรรม  เลิศล้ำภาษาอย่างยั่งยืน 

ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 

✓ 1.มีการวางแผนการดำเนินการในแต่ละปี
การศึกษา 

O ปรับปรุง ( 0 – 3 ข้อ ) 
O พอใช้ ( 4 ข้อ ) 
✓ ดี ( 5 ข้อ ) ✓ 2.มีการนำแผนการดำเนินการไปใช้ดำเนินการ 

✓ 3.มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการ
ตามแผน 

✓ 4.มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
แก้ไขในปีการศึกษาต่อไป 

✓ 5.มีการนำเสนอผลการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน  
 สถานศึกษา ควรระบุกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือให้ได้มาตรฐานที่สูงขึ้น  ระบุโครงการ/กิจกรรมที่
สนับสนุนวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน ระบุการส่งเสริมให้ครูทำกิจกรรมหรือ
พัฒนาตนเอง เช่น การอบรมครู การทำวิจัยในชั้นเรียน การทำกิจกรรม PLC ฯลฯ ควรกำหนดเกณฑ์จำนวน
ครั้งหรือชั่วโมงต่อภาคเรียน หรือต่อปีการศึกษาให้ชัดเจนไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี และมีการประเมินผล
การดำเนินงานเมื่อสิ้นปีการศึกษา มีกระบวนการบริหารจัดการด้วยระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) 
กระบวนการประเมินผลการดำเนินการ และนำผลการประเมินไปแก้ไขปรับปรุงพัฒนา ผลการดำเนินงานที่มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3 ปีการศึกษา ส่วนนวัตกรรม (Innovation) และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ยังไม่ระบุชัดเจนว่าจะพัฒนาอะไร และพัฒนาอย่างไรให้เป็นแบบอย่างที่ดีหรือเป็นนวัตกรรม เช่น 
สื่อนวัตกรรมเพลงคำเมืองสำหรับเด็กปฐมวัย เป็นต้น ควรระบุให้ชัดเจนว่าใช้อย่างไร ได้ผลอย่างไร มีการขยาย
ผลหรือเผยแพร่ในช่องทางใดบ้างที่เป็นระบบให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ เช่น มีการประชุมผู้ปกครอง มี
การจัดส่ง SAR ให้หน่วยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษา และมีการเผยแพร่ผลงานผ่านสื่อในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งใน
ออนไลน์ และเอกสาร เช่น เว็บไซต์ เฟชบุ๊ก แผ่นพับ และการประชุมต่าง ๆ  
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มาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั 
จุดเน้น  บุคลากรของโรงเรียนมีคุณภาพตามาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา และมีความผูกพันกับองค์กร 

ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลการประเมิน 

✓ 1.ครูมีการวางแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้รายปีครบทุกหน่วยการเรียนรู้ ทุกชั้นปี 

O ปรับปรุง ( 0 – 3 ข้อ ) 
O พอใช้ ( 4 ข้อ ) 
✓ ดี ( 5 ข้อ ) ✓ 2.ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดประสบการณ์โดยใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

✓ 3.มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัด
ประสบการณ์อย่างเป็นระบบ 

✓ 4.มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการตัด
ประสบการณ์ของครูอย่างเป็นระบบ 

✓ 5.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์ 

 
 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน  
 การจัดทำรายงานกการประเมินตนเองของสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2562 มีกระบวนการพัฒนาและ
ผลการดำเนินงานเกินค่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด มีการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และ
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการเลือกใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก มีกิจกรรมเด็กวิทย์คิดสนุก กิจกรรม Smart Classroom  กิจกรรม 
Explorer Kids การทำโครงงาน Project Approach  เพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เด็กทุกคนได้
เลือกเล่น เรียนรู้ ลงมือกระทำ และสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเองตามความสามารถ ความต้องการ และความ
สนใจ มีการประเมินพัฒนาการเด็กอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการ และเครื่องมือที่หลากหลาย พร้อมทั้งนำผล
ประเมินคุณภาพของเด็กปฐมวัยไปพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม โดยนำผลการนิเทศมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
และส่งเสริมเด็กปฐมวัย จัดทำสารนิทัศน์พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินให้ผู้ปกครอง และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง
รับทราบอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบ Swis app for student 
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11. ผลการประเมินพัฒนาการ 

 11.1  ผลการประเมินพัฒนาการ 4 ด้าน ปีการศึกษา 2564  
 
ชั้นอนุบาลปีที่ 1  

พัฒนาการ 

    เกณฑ์ 

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ดี 219 97.77 220 98.21 222 99.11 214 95.54 

ปานกลาง 2 0.89 1 0.45 0 0 9 4.02 

ควรเสริม 3 1.34 3 1.34 2 0.89 1 0.45 

 

ชั้นอนุบาลปีท่ี 2 

พัฒนาการ 

    เกณฑ์ 

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ดี 237 98.34 238 98.76 239 99.17 235 97.51 

ปานกลาง 2 0.83 2 0.83 2 0.83 4 1.66 

ควรเสริม 2 0.83 1 0.41 0 0 2 0.83 

 

ชั้นอนุบาลปีท่ี 3 

พัฒนาการ 

    เกณฑ์ 

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ดี 265 98.88 265 98.88 265 98.88 263 98.13 

ปานกลาง 1 0.37 2 0.75 2 0.75 4 1.50 

ควรเสริม 2 0.75 1 0.37 1 0.37 1 0.37 
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ชั้นอนุบาลปีท่ี 1-3 

พัฒนาการ 

    เกณฑ์ 

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ดี 721 98.36 723 98.64 726 99.05 712 97.14 

ปานกลาง 5 0.68 5 0.68 4 0.54 17 2.32 

ควรเสริม 7 0.96 5 0.68 3 0.41 4 0.54 
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ส่วนที่ 2  
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา (SWOT) 
 

จุดแข็ง (S-Strengths) จุดอ่อน (W-Weaknesses) 
1. โรงเรียนอัสสัมชัญลำปางเป็นโรงเรียนในสังกัด 
   มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล ที่มีฝ่ายการศึกษาเป็นต้น   
   สังกัดจึงมีการพัฒนา 

1. ระบบการกำกับติดตาม การนำสารสนเทศไปใช้ 

    ยังไม่ดำเนินการเป็นระบบ 

2. โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง มีผู้บริหารเป็นนักบวช 
   ที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

2. การกำหนดปฏิทินการดำเนินงานประกันคุณภาพ    
    ภายในไม่ชัดเจนทั้งปีการศึกษา 

3. โรงเรียนอัสสัมชัญลำปางมีแผนยุทธศาสตร์ของ 

   มูลนิธิฯ เป็นกรอบในการวางแผนพัฒนาในรอบ 3 ปี    
   และ 6 ปี มาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3. การส่งเสริมให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ยังไม่    
    ปรากฏผลเด่นชัด 

4. โรงเรียนอัสสัมชัญลำปางมีคู่มือคุณภาพหน่วยงาน   
    ครบทุกหน่วยงานตามโครงสร้างเพ่ือใช้เป็นแนว  
    การดำเนินงานตามแผนงานโครงการตามโครงสร้าง  
    บริหารงานโรงเรียน 

 

5. โรงเรียนอัสสัมชัญลำปางมีโปรแกรม SWIS  
   (School Web-based Information System)  
   ที่ดำเนินการเป็นเครื่องมือในการรายงาน สรุปผล  
   เชื่อมโยงของหน่วยงานต่าง ๆ ในโรงเรียนตั้งแต่ปี    
   2561 จนถึงปัจจุบัน มีทั้งหมด 17 โมดูลในการใช้   
   งาน 

 

6. เด็กส่วนใหญ่ของระดับปฐมวัยสามารถสื่อสารเป็น    
   ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมตามวัย 

 

7. เด็กส่วนใหญ่ของระดับปฐมวัยปฏิบัติตามวัฒนธรรม  
   ไทย เช่น การไหว้ การมีสัมมาคารวะเหมาะสม 
   ตามวัย 

 

8. เด็กส่วนใหญ่ของระดับปฐมวัยมีลักษณะความเป็น   
   ผู้นำในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมนอกหลักสูตร เช่น    
   กิจกรรมคณะกรรมการนักเรียนกิจกรรม  
 

 



21 
 

 
 
 

จุดแข็ง (S-Strengths) จุดอ่อน (W-Weaknesses) 
9. เด็กปฐมวัยได้มีการสืบสานและดำเนินการตาม   
   โครงการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การ   
   ปลูกผัก ในกิจกรรมรักษ์ชีวิตรักสิ่งแวดล้อม  

   การเลี้ยงไก่ ในกิจกรรม Care Project 

 

10.ครูผู้สอนปฐมวัยมีคุณวุฒิครูครบจำนวน 18 ห้อง    
    จาก 20 ห้อง ส่วนอีก 2 ห้อง/คน ได้รับการอบรม    
    พัฒนาในเรื่องของด้านปฐมวัย และมีประสบการณ์    
    ทำงานมากกว่า 10 ปี ซึ่งส่งผลทำให้การพัฒนา   
    คุณภาพการศึกษาปฐมวัยเป็นไปตามหลักสูตรและ    

    จุดเน้นของโรงเรียน 

 

11.ระดับปฐมวัยมีการจัดครูประจำชั้นครบชั้น และมี   
    เพ่ิมครูคู๋ชั้นครบทุกห้องเพ่ือช่วยดูแล ส่งเสริม   
    พัฒนาให้เด็กได้พัฒนาได้เหมาะสมตามวัย  
    อย่างทั่วถึง 

 

12.ระดับปฐมวัยมีการส่งเสริมพัฒนาจุดเน้นที่เป็นการ   

    ส่งเสริมพัฒนาการนอกเหนือจากหลักสูตร  

    การศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ เช่น   

    การเรียนรู้ส่งเสริมพัฒนาสติปัญญา ด้านเทคโนโลยี   

    เช่น การเรียนรู้คอมพิวเตอร์ตามวัย การเรียนรู้    

    พ้ืนฐาน Robotics ตามวัย การเรียนรู้ทางด้าน  

    สุนทรียภาพ เช่น การเล่นเปียโนไฟฟ้า 

 

13.ระดับปฐมวัยมีการส่งเสริมพัฒนากาสติปัญญาด้าน  

    ภาษาอังกฤษ โดยให้เรียนรู้เพิ่มเติมอีก 3 วิชา คือ   

    ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ      

    วิทยาศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ ส่งผลให้เด็กได้มี  

    ประสบการณ์ท่ีหลากหลายที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็น  

สื่อในการเรียนรู้ประจำวันเหมาะสมตามวัย 
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จุดแข็ง (S-Strengths) จุดอ่อน (W-Weaknesses) 
14.โรงเรียนอัสสัมชัญลำปางได้มีการปรับ แต่งภูมิทัศน์    
    สภาพแวดล้อมของสถานที่สำหรับเรียนรู้ ในฝ่าย  
    ปฐมวัยให้สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น ลาน   
    กิจกรรมปฐมวัย 

 

15.ระดับปฐมวัยมีการใช้ระบบความปลอดภัยให้กับ  
    เด็กในทุกระดับชั้นโดยจัดระบบ Scan QR code  

    และมีการเช็คชื่อเป็นรายบุคคล 

 

 

 

โอกาส (O-Opportunities) อุปสรรค (T-Threats) 
1. สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่าสนับสนุนโรงเรียนใน  

    การจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การให้  

    เงินทุนสนับสนุนกิจกรรม แลกเปลี่ยนเป็นผู้ทรงวุฒิ  

    ในการจัดการเรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ 

1. การระบาดของโรคโควิด-19 มีผลต่อการจ่ายค่า   
   บำรุงการศึกษาให้กับโรงเรียน ส่งผลให้การ
วางแผน  
   งบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนต้องมีการ  
   ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 

2. โรงเรียนอัสสัมชัญลำปางมีทำเลอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้  
   ที่เปิดโอกาสให้เด็กได้ไปเรียนรู้นอกสถานที่ เช่น วัด   

   พิพิธภัณฑ์ 

2. อัตราการเกิดของประชากรมีแนวโน้มลดลงส่งผล
ให้   
   ต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการ  

   ของการจัดการศึกษาเป็นระยะ 
3. ผู้แทนผู้ปกครองระดับปฐมวัยมีส่วนร่วมในการ 
   ช่วยจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย  เช่น กิจกรรม 
   ผู้ปกครองช่วยสอน 
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2. วิสัยทัศน์ 
“โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  จัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตที่มีมาตรฐานสากล” 

3. พันธกิจ 
3.1 ยกระดับความโดดเด่นการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วมกับหลักปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพของคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
3.3 ขับเคลื่อนโรงเรียนให้มีกระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
3.4. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
3.5. สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 

 
4. เป้าหมาย 

4.1 ระดับปฐมวัยมีความโดดเด่นการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วมกับ 
     หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2 ระดับปฐมวัยมีการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพของคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
4.3 ระดับปฐมวัยมีการขับเคลื่อนโรงเรียนให้มีกระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
4.4 ระดับปฐมวัยมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
4.5 มีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

5. ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นตามแนวทาง MEC (Montfortian Education Charter) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและเพ่ิมคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างและขยายเครือข่ายการจัดการศึกษา 
 

6. กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่  1  ระดับปฐมวัยมีการปลูกฝังคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีให้กับเด็ก 
 กลยุทธ์ที่  2  ระดับปฐมวัยมีการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีความเป็นเลิศ ในยุค Digital 
 กลยุทธ์ที่  3  พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ที่  4  สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่  5 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษา ระหว่างโรงเรียน สมาคมฯ  
                          และองค์กรต่างๆ 
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ส่วนที่ 3 การกำหนดมาตรการ  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และหน่วยงานรับผิดชอบ 
เป้าหมายที่ 1  โรงเรียนมีความโดดเด่นการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วมกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเดน่ตามแนวทาง MEC  (Montfortian Education Charter ) และตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 1.1 โรงเรียนมีการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่เคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปดิโอกาสทางการศึกษา ส่งเสรมิสิทธิมนุษยชน 
สิทธิเด็กความยุติธรรมและสันติ (มิติที่ 2, 3, 6) 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.1.1 จัดทำนโยบายและคำสัญญาดูแล คุ้มครองและปกป้องนักเรียนจากภัยคุกคาม
ในชีวิตรูปแบบใหม่ระหว่างโรงเรียนกับบุคลากร(มติิที่ 2) 

1. ร้อยละของเด็กท่ีได้รับการดูแล คุ้มครอง และ
ป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มิติ 2)  

100 100 100 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 

1.1.2 มีผู้รับผดิชอบในโรงเรียนทีม่ีหน้าที่ในการดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่ โดยเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างฝ่ายวิชาการกับฝ่ายกิจการ
นักเรียนฝ่ายปกครองฝ่ายกิจกรรมฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการช่วยเหลือนักเรียนและกำกับ 
ติดตามรายงานผลการดำเนินงาน (มิติที่ 2) 

2. ร้อยละของครผูู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มิติที่ 3) 
 

86 88 90 หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 
หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่าย 

1.1.4 การอบรมปลูกฝัง เสรมิทักษะนักเรียนในการป้องกันและดูแลตนเองเกี่ยวกับ
ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกิดจากการคุกคาม ภัยธรรมชาติภัยที่เกิด
จากสื่อออนไลน์ ฯลฯ (มิติที่ 2) 
 

4. ร้อยละของนักเรียนรู้จักการป้องกันและดูแล
ตนเองเกี่ยวกับภัยคุกคามในชีวิตรปูแบบใหม่เช่น ภัย
ที่เกิดจากการคุกคาม ภัยธรรมชาติภัยที่เกดิจาก 
สื่อออนไลน์ ฯลฯ 

85 87 89 หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 
 

1.1.6 ส่งเสริมการป้องกันการทุจรติหรือประพฤติมิชอบ (Corruption)  
เพื่อสรรค์สร้างสังคมคณุภาพ (มติทิี่ 2) 

    หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู ้
 

1.1.7 จัดการเรียนการสอนสอดแทรกเรื่องสิทธิมนุษยชน (Human Rights)  
ให้กับนักเรียน(มิติที่ 2) 

    หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู ้
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มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.1.8 อบรมครู บุคลากร นักเรียนในมิติการยอมรับสภาพเดียวกัน (Incarnational 
Methodology) ตามทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ต (MEC) (มิติที่ 3) 

6. ร้อยละของครู บุคลากร นักเรียนท่ีได้รับการ
อบรมการยอมรับสภาพเดียวกัน (Incarnational 
Methodology) ตามทิศทางการจดัการศึกษาใน
แนวมงฟอร์ต (MEC) 

80 81 82 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 

1.1.9 สร้างเครือข่ายทางครอบครวัชุมชน เพื่อดูแลคุ้มครองและปกป้องนักเรียนจาก
ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มิตทิี่ 6) 

7. จำนวนเครือข่ายทางครอบครัวชุมชนท่ีมีคุณภาพ 
เพื่อช่วยส่งเสรมิการดูแลคุม้ครองและปกป้อง
นักเรียนจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ในมิติที่ 2 
และ 3 ตามทิศทางการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
(มิติที่ 4, 6, 8) 
 

1 2 3 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเดน่ตามแนวทาง MEC  (Montfortian Education Charter ) และตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 1.2 โรงเรียนมรีะบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนท้ังครบ (มิติที่ 3, 6) 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.2.1 จัดอบรมให้ความรู้บคุลากรเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน  1. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนตามมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ
(มาตรฐานท่ี 10.6) (มิติที่ 3, 4, 6, 8) 

   หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม 
งานวิจัยในช้ันเรียน 

1.2.2 นำการศึกษาแนวมงฟอร์ตพัฒนานักเรียนให้มีวสิัยทัศนฝ์่ายจิตตามคณุค่า
พระวรสารมาขับเคลื่อนพัฒนานักเรียนในแผนงานวิชาการฝ่ายที่เกีย่วข้องอย่างเป็น
รูปธรรมชัดเจน  

    หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู ้
 

1.2.3 จัดอบรมเผยแพร่ข้อมลูความรู้ด้านจติวิทยาให้กับบุคลากรและผู้ปกครอง
ผู้เกี่ยวข้องให้มีความรู้เพื่อเข้าใจและดูแลนักเรียนได้ถูกต้อง 

    หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
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มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.2.4 จัดให้มีสถานท่ีที่เอื้อต่อการให้คำปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าถึงการปรึกษา (มติิที ่3) 
 

2. มีสถานท่ีที่เอื้อต่อการให้คำปรกึษาช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีช่วยให้นักเรยีนสามารถเข้าถึงการปรึกษา  
(มิติที่ 3, 5) 

   หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยในช้ันเรียน 

1.2.5 สร้างระบบการประเมินและคัดกรองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ
ในการแก้ปัญหานักเรียน  (มิติที ่3) 
 

3. ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงได้รับการดูแล
ช่วยเหลือ (มิติที่ 3, 5) 

100 100 100 หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยในช้ันเรียน 
  

1.2.6 ใช้เทคโนโลยีเพื่อสรา้งช่องทางการติดต่อ ให้คำปรึกษาสร้างความเข้าใจใน
บรรยากาศของกัลยาณมิตรเพื่อช่วยเหลือดูแลนักเรียนให้มีความสุขและรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมืออาชีพ (มิติที ่3) 

    หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
 

1.2.7 สร้างเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าฯ ชุมชนที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
กิจกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (มิตทิี ่6) 

4. จำนวนเครือข่ายผูป้กครองศิษยเ์ก่าชุมชนท่ีมี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในกิจกรรมบำบัดหรือเป็นท่ี
ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน (มิติที่ 4, 6, 8) 

1 2 3 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเดน่ตามแนวทาง MEC  (Montfortian Education Charter ) และตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 1.4 ยกระดับการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Community of Life/Our Common Home) (มิติที ่7) 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.4.1 มีนโยบายในการจดัการศึกษาท่ีเคารพต่อชุมชนของชีวิต 
 

1. จำนวนกิจกรรมทีส่่งเสริมการลดหรือดดูซับก๊าซ
เรือนกระจกการส่งเสริมกิจกรรมทีส่ร้างเสริมความ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน 

1 2 3 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู ้
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มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.4.2 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง(Sufficiency  Economy 
Philosophy)บูรณาการในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้นักเรยีนมีความรู้ความเข้าใจ
และนำไปสู่การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

2. จำนวนกิจกรรมทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency  
Economy Philosophy) 
 

1 2 3 หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู ้
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 

1.4.3 จัดทำแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน(Sufficiency  Economy Philosophy) 
 

    หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู ้
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเดน่ตามแนวทาง MEC  (Montfortian Education Charter ) และตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้เป็นจดุเด่นเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูป้กครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา (มิติที ่1) 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.5.2 มีผู้รับผดิชอบหน่วยงานในการดำเนินการกิจกรรมทีส่่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนให้เกดิอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ 
 

2.ร้อยละของนักเรยีนที่มีอัตลักษณ์ตามอตัลักษณ์
การศึกษาของโรงเรยีนในเครือมลูนิธิฯ ในระดับดี
มากขึ้นไป (มิติที่ 1, 4, 8) 
 

80 82 84 หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู ้
 

1.5.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อสง่เสริมให้นักเรียนเป็นพลเมืองตื่นรู้ (Active 
Citizen) พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและมีวิจารณญาณในการทำความเข้าใจ
ประเด็นทางสังคม 
 

    หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 

1.5.4 มีเครื่องมือเกณฑ์การประเมนิอัตลักษณ์นักเรียนเป็นรายบคุคล     หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู ้
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มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.5.5 มีการประชาสมัพันธ์  อัตลกัษณ์ของนักเรียนให้บุคลากรผู้ปกครองและผู้ที่
เกี่ยวข้องเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

    หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 

 
 
เป้าหมายท่ี  2  โรงเรียนมีการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธภิาพของคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital  
ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาตำราเรยีน นวัตกรรม แหล่งเรยีนรู้ และสื่อการเรียนรูยุ้ค Digital ให้มีคุณภาพมาตรฐานท่ีเข้าถึงได้ไมจ่ำกัดสถานท่ีและเวลา 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
2.4.1 ใช้หนังสือดรุณศึกษาระดับปฐมวัยถึง ประถมศึกษาปีท่ี 4 ควบคู่กับแบบฝึกหัด
ดรุณศึกษาช้ัน ประถมศึกษาปีท่ี1 ถึง ประถมศึกษาปีท่ี 4  

1. ใช้หนังสือดรุณศึกษาในระดับช้ันปฐมวัย    หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตร 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
กลยุทธ์ที ่ 2.6  พัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรยีนกำหนด 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
2.6.1  พัฒนาเด็กมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี ในทุกระดับช้ัน 1.ร้อยละของเด็กมีคณุลักษณะและค่านิยมที่ดี ดังนี้ 

(1) มีความรักชาติ ศาสน์กษัตริย์  
(2) มีความซื่อสัตยส์ุจรติ   
(3) มีวินัย  
(4) ใฝ่เรียนรู้  
(5) อยู่อย่างพอเพียง  

90 92 94 หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น  
หน่วยงานร่วม 
1. งานจัดประสบการณ์เรยีนรู ้
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มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
(6) มุ่งมั่นในการทำงาน  
(7) รักความเป็นไทย   
(8) มีจิตสาธารณะ   

2.6.2  พัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการที่ดี ในทุกระดับชั้น 2.  ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายเหมาะสม
กับวัย 

90 91 92 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม 
1. งานจัดประสบการณ์เรยีนรู ้

3. ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์ - จิตใจ
เหมาะสมกับวัย 

93 94 95 หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
1. งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

4. ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการด้านสังคมเหมาะสม 
กับวัย 

92 93 94 หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 
หน่วยงานร่วม 
1. งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

5. ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาเหมาะสม
กับวัย 

91 92 93 หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
1. งานจัดประสบการณ์เรยีนรู ้
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนสูม่าตรฐานสากล 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
3.1.1 โรงเรียนดำเนินการกำหนดมาตรฐานสากลให้ปรากฏในแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

1.โรงเรียนมีการนำมาตรฐานสากลมากำหนดใน
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

   หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
 

3.1.2  โรงเรียนดำเนินการประเมนิตามมาตรฐานสากลทีโ่รงเรยีนกำหนดใน
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

2. โรงเรียนมีการนำมาตรฐานสากล TQA  
( Thailand Quality Awards) 
จากสถานบันเพิ่มผลผลิต มาประยุกต์ใช้เป็นแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

   หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบรหิารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
4.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษยโ์รงเรยีนในเครือมูลนิธิฯ เพื่อ
แลกเปลีย่นข้อมูลด้านต่าง ๆ ร่วมกัน เช่น ระเบียบกฎหมายที่เกีย่วข้อง เป็นต้น 
(4.1.4) 

2. มีเครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ  
 

   หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลบุคลากร 
กลยุทธ์ที่  4.2  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ   

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
4.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางอาชีพ 1. ร้อยละของครูและบุคลากรทีไ่ดร้ับการพัฒนา/

อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
90 93 94 หน่วยงานหลัก 

งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
 

3. ร้อยละของครูใช้สื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

91 92 93 หน่วยงานหลัก 
งานนิเทศประสบการณ์เรยีนรู ้
หน่วยงานร่วม   
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
งานพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
งานวัดและประเมินผล 

4. ร้อยละของครูมีการบรหิารจดัการช้ันเรียน 
เชิงบวก 

93 94 95 

5. ร้อยละของครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ  และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

93 94 95 

6. ร้อยละของครู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และใช้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู ้

93 94 95 

 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างและขยายเครือข่ายการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
5.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกนัระหว่าง
โรงเรียนในเครือของมูลนิธฯิ 

1. จำนวนกลุ่มสาระที่มีการแบ่งปนัBest Practice
นวัตกรรม ในโรงเรียนแต่ละภาคเรียน 

1 2 3 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
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มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
5.1.2 มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในเครือมลูนิฯ อย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 ครั้ง  

2. จำนวนบุคลากรแต่ละโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ
เป็นผู้แบ่งปันBest Practiceนวตักรรม ในโรงเรียน
แต่ละภาคเรียน 

1 2 3 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างและขยายเครือข่ายการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5.2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 2565 2566 2567 หน่วยงานรับผิดชอบ 
5.2.1 สนับสนุนให้ผู้ที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพไดเ้ข้ามามสี่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 
 

1. จำนวนเครือข่ายผูป้กครองศิษยเ์ก่าชุมชนท่ีมี
ความชำนาญด้านวิชาชีพ ไดเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

1 2 3 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

5.2.2 ประสานกับเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ
จัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน 

    หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

5.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนการขยายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการจัดกิจกรรม
ที่ช่วยเหลือชุมชน 

2. จำนวนกิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชนโดยความ
ร่วมมือระหว่าโรงเรียนกับเครือข่าย 

1 2 3 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

 

 
 



33 
 

 
 
 

ส่วนที่ 4  การนำเป้าหมาย กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไปสู่การปฏิบัติ 
พันธกิจข้อที่ 1. ยกระดับความโดดเด่นในการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวนักบุญมงฟอร์ตและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยปลูกฝังคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีให้กับ
นักเรียน (ความศรัทธา ความรัก คุณธรรมจริยธรรมและการรู้จักการให้บริการ) ผ่านกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ การเรียนการสอน การเป็นแบบอย่างการทดสอบและการวัดผลประเมินผล 
เป้าหมายที่ 1 โรงเรียนมีความโดดเด่นในการจัดการศึกษาในแนวนักบุญมงฟอร์ตและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยปลูกฝังคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีให้ กับนักเรียน (ความศรัทธา 
ความรัก คุณธรรมจริยธรรมและการรู้จักการให้บริการ) ผ่านกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ การเรียนการสอน การเป็นแบบอย่างการทดสอบและการวัดผลประเมินผล 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเดน่ในการจัดการศึกษาในแนวทาง MEC  (Montfortian Education Charter ) และตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 1.1 โรงเรียนมีการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่เคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปดิโอกาสทางการศึกษา ส่งเสรมิสิทธิมนุษยชน 
สิทธิเด็กความยุติธรรมและสันติ (มิติที่ 2, 3, 6) 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

1.1.1 จัดทำนโยบายและคำ
สัญญาดูแล คุ้มครองและปกป้อง
นักเรียนจากภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ระหว่างโรงเรียนกับ
บุคลากร(มติิที่ 2) 

หน่วยงานร่วม 
1.งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
  1.1.เป็นคณะกรรมการจัดทำนโยบายและคำสญัญาดูแล คุม้ครองและปกป้อง
เด็กจากภยัคุกคามในชีวิตรปูแบบใหม่ระหวา่งโรงเรยีนกับบุคลากร 
  1.2.ประชุมบุคลากรในฝ่ายปฐมวัย เพ่ือช้ีแจงคู่มือปฏิบัติของโรงเรยีน ในการ
ปกป้อง คุ้มครองเด็กและคำสญัญาดูคุ้มครองและปกป้องเด็ก ฯลฯ 
  1.3.ประเมินการจัดทำตามนโยบายและคำสญัญาดูแล คุ้มครองและปกป้อง
เด็กจากภยัคุกคามในชีวิตรปูแบบใหม่ระหวา่งโรงเรยีนกับบุคลากร 
  1.4.รับเรื่องร้องเรียนโดยผ่านหนว่ยงาน , กล่องรับความคิดเห็น , E-Mail ของ
ฝ่ายปฐมวัยและแกไ้ขโดยมีการบันทึกอย่างเป็นระบบ 
2.งานระดับชั้น 
  2.1.ครูประจำช้ันรับเรื่องร้องเรียนและนำเสนอต่องานบริหารฝ่ายเพื่อ
ดำเนินการแกไ้ข พร้อมท้ังสรุปและรายงานผล 

 
558,016 

 
 
 
 
 
 
 
 

280,042 
 
 

 
1.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.3 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

1.1.2 มีผู้รับผดิชอบในโรงเรียนทีม่ี
หน้าท่ีในการดูแลและป้องกันจาก
ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ โดย
เป็นการทำงานร่วมกันระหว่าง
ฝ่ายวิชาการกับฝ่ายกิจการ
นักเรียนฝ่ายปกครองฝ่ายกิจกรรม
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการช่วยเหลือ
นักเรียนและกำกับ ตดิตาม
รายงานผลการดำเนินงาน 
 (มิติที่ 2) 

หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 
1. จัดตารางอบรมเด็ก เรื่องภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ในโรงเรียนและ
มาตรการป้องกัน แก้ไข เช่น ภัยจากสื่อ Social ภัยจากสิ่งเสพติด ภยัจากบุคคล 
ฯลฯ   
2. รับเรื่องร้องเรียนและนำเสนอตอ่งานบริหารฝา่ยเพื่อดำเนินการแก้ไข พร้อม
ทั้งสรุปและรายงานผล 
 
หน่วยงานร่วม 
1.งานบริหารฝ่าย 
  1.1.รับเรื่องร้องเรียนโดยผ่านหนว่ยงาน , กล่องรับความคิดเห็น , E-Mail ของ
ฝ่ายปฐมวัยและแกไ้ขโดยมีการบันทึกอย่างเป็นระบบ 
2.งานจัดประสบการณ์ 
  2.1.จัดทำแผนการจัดประสบการณ์ เนื้อหาการดูแล คุ้มครองและปกป้องเด็ก
จากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่

 
280,042 

 
 
 
 
 
 
 
 

558,016 
 
 
 
 
 

 
1.4 

 
1.3 

1.1.4 การอบรมปลูกฝัง เสรมิ
ทักษะนักเรียนในการป้องกันและ
ดูแลตนเองเกี่ยวกับภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกดิจาก
การคุกคาม ภยัธรรมชาติ ภัยทีเ่กดิ
จากสื่อออนไลน์ ฯลฯ (มิติที่ 2) 

หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 
1.จัดอบรมอบรมหัวข้อเกี่ยวกับการปลูกฝัง เสรมิทักษะนักเรยีนในการป้องกัน
และดูแลตนเองเกี่ยวกับภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกดิจากการ
คุกคาม ภัยธรรมชาตภิัยที่เกดิจากสื่อออนไลน์ ฯลฯ 

 
280,042 

 
1.4 

 
1.3 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

1.1.6 ส่งเสริมการป้องกันการ
ทุจริตหรือประพฤตมิิชอบ 
(Corruption) เพื่อสรรค์สร้าง
สังคมคณุภาพ(มิติที่ 2) 

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์ 
จัดทำแผนการจัดประสบการณ์หัวข้อเกี่ยวกับการป้องกันการทุจรติหรือ
ประพฤติมิชอบ (Corruption) เพือ่สรรคส์รา้งสังคมคณุภาพ 

 
23,953 

 
3.2 
5.2 

 
2.1 

1.1.7 จัดการเรียนการสอน
สอดแทรกเรื่องสิทธิมนุษยชน 
(Human Rights) ให้กับนักเรียน 
(มิติที่ 2) 

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์ 
จัดทำแผนการจัดประสบการณ์หัวข้อเกี่ยวกับการเรื่องสิทธิมนุษยชน  
(Human Rights) ให้กับเด็ก 

 
23,953 

 
7.1 
5.2 

 
2.1 

1.1.8 อบรมครูบุคลากร นักเรยีน
ในมิติการยอมรับสภาพเดียวกัน
(Incarnational Methodology)  
ตามทิศทางการจดัการ ศึกษาใน
แนวมงฟอร์ต (MEC) (มิติที่ 3) 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
- ร่วมรับการอบรมกับงานอภิบาลโรงเรียนในเรื่องเกี่ยวกับการยอมรบัสภาพ
เดียวกัน (Incarnational Methodology) ตามทิศทางการจดัการศกึษาใน
แนวมงฟอร์ต (MEC) 
- เยี่ยมบ้านเด็ก/เชญิผุ้ปกครองในกรณีที่พบปัญหา 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 
- ครูตระหนักถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของเด็ก ปฏิบัตติ่อเด็กทุกคนโดยเท่า
เทียมกัน 

 
558,000 

 
 
 
 
 

280,042 

 
9.2 
6.5 

 
2.3 

1.1.9 สร้างเครือข่ายทาง
ครอบครัวชุมชน เพื่อดูแลคุ้มครอง
และปกป้องนักเรยีนจากภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบ 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสรรหาเครือข่ายทางครอบครัวชุมชน เพื่อดูแล
คุ้มครองและปกป้องเด็กจากภยัคกุคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

 
558,000 

 
 

 
9.2 

 

 
2.6 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการดแูลคุ้มครองและปกป้องเด็กจากภยัคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม ่
3. กิจกรรมสรรหาเครือข่ายทางครอบครัวชุมชน เพื่อดูแลคุม้ครองและปกป้อง
เด็กจากภยัคุกคามในชีวิตรปูแบบใหม ่
4. เครือข่ายทางครอบครัวชุมชน ดำเนินการ เพื่อดูแลคุม้ครองและปกป้องเด็ก
จากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่
- ภัยคุกคามจากสื่อ Online 
- ภัยคุกคามจากสิ่งเสพยต์ิด 
- ภัยคุกคามจากบุคคล 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนนิงาน เครือข่ายทางครอบครัวชุมชนฯ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่1 สร้างความโดดเดน่ในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  
กลยุทธ์ที่ 1.2 โรงเรียนมรีะบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนท้ังครบ (มิติที่ 3, 6) 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

1.2.1 จัดอบรมให้ความรู้บคุลากร
เกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  
 

หน่วยงานร่วม 
1.งานวิจัยในชั้นเรียน 
- กิจกรรมคลินิกพัฒนาการ  
- ร่วมประสานและส่งต่อการแก้ไขและพัฒนาเด็กแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

 
15,590 

 
 

 
7.4 

 
2.3 

1.2.2 นำการศึกษาแนว 
มงฟอร์ตพัฒนานักเรียนให ้

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์ 

 
23,953 

 
3.2 

 
2.1 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

มีวิสัยทัศนฝ์่ายจิตตามคณุค่า
พระวรสารมาขับเคลื่อนพัฒนา
นักเรียนในแผนงานวิชาการฝ่ายที่
เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน  

1.จัดทำแผนการจัดประสบการณห์น่วยวันนักบุญหลยุส์ เรื่อง ความเมตตากรณุา 
มีน้ำใจและช่วยเหลือแบ่งปัน 
2.การพัฒนาเด็กตามมาตรฐานตัวบ่งช้ีที่ 2.3 มีคุณธรรมจรยิธรรมและจิตใจ
งดงาม  
- ความซื่อสัตยส์ุจรติ 
- ความเมตตากรณุา มีน้ำใจและ  
  ช่วยเหลือแบ่งปัน 
- ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
- ความรับผดิชอบ 

5.2 

1.2.3 จัดอบรมเผยแพร่ข้อมลู
ความรู้ด้านจิตวิทยาให้กับบุคลากร
และผูป้กครองผู้เกีย่วข้องให้มี
ความรู้เพื่อเข้าใจและดูแลนักเรียน
ได้ถูกต้อง 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
-ร่วมอบรมกับงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน (แนะแนว)เกี่ยวกับความรูด้้านจิตวิทยา 
ในการดูแลเด็ก 
-เผยแพร่ข้อมลู ตามสื่อ Online ของโรงเรียน ป้ายนเิทศต่าง ๆ 

 
558,016 

 
9.2 

 
2.3 

1.2.4 จัดให้มีสถานท่ีที่เอื้อต่อการ
ให้คำปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนที่
ช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าถึงการ
ปรึกษา (มิติที่ 3) 

หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยชั้นเรียน 
- ห้องคลินิกพัฒนาการ 
 

 
15,590 

 
7.5 

 
2.4 

1.2.5 สร้างระบบการประเมินและ
คัดกรองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงโดยใช้
ข้อมูลสารสนเทศในการ แก้ปัญหา
นักเรียน (มิติที่ 3) 

หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยชั้นเรียน 
- กิจกรรมคลินิกพัฒนาการ 
หรือใช้ Excel ในการจัดทำสารสนเทศแก้ปัญหาเด็ก 

 
15,590 

 
5.5 
5.10 

 

 
3.4 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

1.2.6 ใช้เทคโนโลยีเพื่อสรา้งช่อง
ทางการติดต่อ ให้คำปรึกษาสร้าง
ความเข้าใจในบรรยากาศของ
กัลยาณมิตรเพื่อช่วยเหลือดูแล
นักเรียนให้มีความสุขและรับมือ
กับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมือ
อาชีพ (มิติที่ 3) 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
- Line กลุ่มห้องเรียน 
- e – Mail ฝ่ายปฐมวัย 
- Facebook ของฝ่ายปฐมวัย 
- web site ของโรงเรยีน 
- ระบบพฤติกรรมนักเรยีน (ระบบ SWIS: School Web-based Information 
System) 

 
558,016 

 
5.8 

 

 
2.3 

1.2.7 สร้างเครือข่ายผู้ปกครอง
ศิษย์เก่าชุมชนที่มีความรูค้วาม
เชี่ยวชาญในกิจกรรมบำบัดหรือ
เป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน (มิติที่ 6) 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่าย 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสรรหาเครือข่ายผู้ปกครองศิษยเ์ก่าชุมชนเกี่ยวกับ
กิจกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 
2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการกจิกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแล
ช่วยเหลือเด็ก 
3. กิจกรรมสรรหาเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าฯ ชุมชน เกี่ยวกับกิจกรรม บำบดั
หรือเป็นท่ีปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 
4. เครือข่ายทางเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าฯ ชุมชนดำเนินการเกี่ยวกับกิจกรรม 
บำบัดหรือเป็นท่ีปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 
- พฤติกรรมใช้ความรุนแรง 
- พฤติกรรมการติดเกม 
- พฤติกรรมการใช้เครื่องมือสื่อสารทางอิเล็คทรอนิกส์ ฯลฯ 
- และอื่นๆ 

 
558,016 

 
9.2 

 

 
2.1 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

5. ออกแบบและประเมินการดำเนนิงาน เครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าฯ ชุมชน 
1.2.7 สร้างเครือข่ายผู้ปกครอง
ศิษย์เก่าชุมชนที่มีความรูค้วาม
เชี่ยวชาญในกิจกรรมบำบัดหรือ
เป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน (มิติที่ 6) 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่าย 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสรรหาเครือข่ายผู้ปกครองศิษยเ์ก่าชุมชนเกี่ยวกับ
กิจกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 
2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการกจิกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแล
ช่วยเหลือเด็ก 
3. กิจกรรมสรรหาเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าฯ ชุมชน เกี่ยวกับกิจกรรม บำบดั
หรือเป็นท่ีปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 
4. เครือข่ายทางเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าฯ ชุมชนดำเนินการเกี่ยวกับกิจกรรม 
บำบัดหรือเป็นท่ีปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 
- พฤติกรรมใช้ความรุนแรง 
- พฤติกรรมการติดเกม 
- พฤติกรรมการใช้เครื่องมือสื่อสารทางอิเล็คทรอนิกส์ ฯลฯ 
- และอื่นๆ 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนนิงาน เครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าฯ ชุมชน 

 
558,016 

 
9.2 

 

 
2.1 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 สร้างความโดดเดน่ในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  
กลยุทธ์ที่ 1.4 ยกระดับการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Community of Life/Our Common Home) (มิติที ่7) 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

สถานศึกษา สพฐ. 
1.4.1 มีนโยบายในการจดั
การศึกษาท่ีเคารพต่อชุมชนของ
ชีวิต 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1. ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี การจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต 
2. จัดทำนโยบายการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต  
- การส่งเสริมการลดหรือดดูซับก๊าซเรือนกระจก 
- การส่งเสริมการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency  
Economy Philosophy) 
3. กิจกรรมลดหรือดูดซับก๊าซเรือนกระจก 
     โครงการ ACL CARE ประกอบด้วย 
- อนุบาล 3 ฟักทอง 
- รักชีวิต รักสิ่งแวดล้อม (ประหยดัน้ำ ประหยัดไฟ , ลดขยะ , ลดการใช้
ถุงพลาสติก ) 
* โครงงานรีไซเคิล  ปลูกต้นไม้ยืนต้นดูดก๊าซ 
4. ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมการมาตรการกิจกรรมลดหรือดดูซบัก๊าซเรือน
กระจก 
 
หน่วยงานร่วม 
งานจัดประสบการณ์ 
- จัดทำแผนการจดัประสบการณห์น่วยต้นไม้ที่รัก , หน่วยด้วยสองมือหนู 

 
558,016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23,953 

 
7.3 

 

 
2.1 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

สถานศึกษา สพฐ. 
1.4.2 นำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง(Sufficiency  
EconomyPhilosophy)บูรณา
การในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
นำไปสู่การประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์ 
1. จัดทำแผนการจดัประสบการณห์น่วยวันชาติ   
  - ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของรัชกาลที่ 9 
2. พัฒนาเด็กให้เป็นไปตามตัวบ่งช้ี 3.1 มีทักษะชีวิตและปฏิบัตตินตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  - ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัตกิิจวัตรประจำวัน  
  - มีวินัยในตนเอง 
  - ประหยัดและพอเพียง 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 
- กิจกรรม Care Project วิเคราะห์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
*วิเคราะหต์าม 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 
เงื่อนไขคุณธรรมควรวิเคราะห์จากคุณค่าพระวรสาร 12 ประการ 

 
23,953 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

709,536                

 
5.2 

 

 
2.1 

1.4.3 จัดทำแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน(Sufficiency  Economy 
Philosophy) 
 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1. แหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  - เกษตรกรน้อย 
  หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร 
- กิจกรรม Care Project 

 
558,016 

 
 
 
 

23,953 

 
9.1 

 
2.4 
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ยุทธศาสตร์ที1่. สร้างความโดดเดน่ในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  
กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้เป็นจดุเด่นเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูป้กครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา (มิติที ่1) 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

1.5.2 มีผู้รับผดิชอบหน่วยงานใน
การดำเนิน การกิจกรรมที่ส่งเสรมิ
และพัฒนานักเรียนให้เกิด 
อัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียน
ในเครือมูลนิธฯิ 
 

หน่วยงานหลัก 
- งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
  1 พัฒนาเด็กให้ยึดมั่นสัจธรรมตาม 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 ให้มีคุณธรรม  จริยธรรม และมีจติใจที่ดีงาม  
  - ซื่อสัตย์สุจริต 
  - เมตตากรณุา มีน้ำใจช่วยเหลือแบ่งปัน 
  - ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
  2. พัฒนาเด็กตามวิริรยะ อุตสาหะ 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.3 
   - ความรับผิดชอบ 
  3.พฒันาเด็กให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ตามตัวบ่งช้ีที่ 1.1 , 3.2 , 3.3 
  - รู้จักรักษาความปลอดภัยของตนเองและผู้อื่น  
  - ดูแลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม 

 
23,953 

 
3.2 

4 .1-4.3 BSG 

 
3.1 

1.5.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นพลเมืองตื่น
รู้ (Active Citizen) พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและมี
วิจารณญาณในการทำความเข้าใจ
ประเด็นของสังคม 

หน่วยงานร่วม 
1. งานระดับชั้น 
 - กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตด้านคุณธรรม ( หนูทำดี , หนูน้อยอาสา , ศาสนา
วัฒนธรรมและประเพณี Big cleaning day ) 
 - กิจกรรมคณะกรรมการนักเรียน 

 
280,042 

 
3.4 

 
3.1 



43 
 

 
 
 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

1.5.4 มีเครื่องมือเกณฑ์การ
ประเมินอัตลักษณ์นักเรยีนเป็น
รายบุคคล 
 

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์ 
 - ประเมินอัตลักษณ์เด็กตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

 
23,953 

 
5.5 

 
3.4 

1.5.5 มีการประชาสมัพันธ์     
อัตลักษณ์ของนักเรยีนให้บุคลากร
ผู้ปกครองและผู้ที่เกีย่วข้องเชื่อมั่น
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
- จัดทำข้อมูลอัตลักษณ์ของเด็ก เพื่อประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อตา่ง ๆ ของโรงเรียน 
- การประชุมผู้ปกครอง 
 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 
- ครูประจำชั้นประชาสมัพันธ์อัตลกัษณ์ของเด็กในไลน์กลุ่มห้องเรียน 

 
558,016 

 
 
 
 

280,042 
 

 
5.10 

 
2.1 
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พันธกิจข้อที่ 2 พัฒนาและเพิม่ประสิทธิภาพของคุณภาพการจดัการศึกษาในยุค Digital 
เป้าหมายท่ี 2. โรงเรียนมีการพัฒนาและเพิม่ประสิทธิภาพของคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital  โดยมีการจัดโปรแกรมในหลักสูตรของโรงเรียนที่หลากหลาย มรีะบบการศึกษาท่ีเป็น
นวัตกรรมใหเ้น้นการสอนที่เป็นลักษณะเฉพาะที่ตอบสนองต่อเปา้หมายและความต้องการของนักเรยีนตามบริบทของช่วงเวลานั้น ๆ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาและเสริมสร้างคณุภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาตำราเรยีน นวัตกรรม แหล่งเรยีนรู้ และสื่อการเรียนรูยุ้ค Digital ให้มีคุณภาพมาตรฐานท่ีเข้าถึงได้ไมจ่ำกัดสถานท่ีและเวลา 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

2.4.3 ใช้หนังสือดรุณศึกษาระดับ
ปฐมวัยถึง ประถมศึกษาปีท่ี 4 
ควบคู่กับแบบฝึกหดัดรณุศึกษาช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 

หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตร 
  - ใช้หนังสือดรุณศึกษาในระดับชัน้อนุบาลปีที่ 3 
 
 

 
709,536 

 
4.3 

 
2.1 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาและเสริมสร้างคณุภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
กลยุทธ์ที่ 2.6 พัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรยีนกำหนด 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

2.6.1 พัฒนาเด็กมีคุณลักษณะและ
ค่านิยมที่ดีในทุกระดับชั้น 

หน่วยงานหลัก 
แผนงานระดับชั้น 
หน่วยงานร่วม 
แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
 
 

 
280,042 

 
23,953 

 
3.1 
3.4 

 
3.1 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

2.6.2 พัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการที่ดี
ในทุกระดับชั้น 

หน่วยงานหลัก 
แผนงานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
 
 
หน่วยงานร่วม 
แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
แผนงานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 
แผนงานระดับชั้น 
แผนงานวัดและประเมินผล 

 
558,016 

 
 
 

23,953 
709,536 
280,042 
22,800 

 
5.2 

 
3.1 

 
 
พันธกิจข้อที่ 3 ขับเคลื่อนโรงเรียนให้มีกระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
เป้าหมายท่ี 3  โรงเรียนมีการขับเคลื่อนโรงเรียนให้มีกระบวนการบริหารจดัการองค์กรสู่มาตรฐานสากล  โดยสื่อสารให้สาธารณชน/ผู้มสี่วนไดเ้สียรับทราบการพัฒนาคณุภาพโรงเรียนผา่นการ
ประชาสมัพันธ์ สื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการองค์กรสูม่าตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนสูม่าตรฐานสากล 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

3.1.1 โรงเรียนดำเนินการกำหนด
มาตรฐานสากลให้ปรากฏใน
แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 

หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

 
558,016 

 

 
11.1 

 
2.6 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

1.ร่วมกับงานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
การดำเนินงานเรื่องมาตรฐานสากลเกี่ยวกับเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อผล
การดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ TQA ( Thailand Quality Awards) 
เฉพาะข้อย่อยที่เกี่ยวข้องกับปฐมวยั 
2. ศึกษาเกณฑ์ TQA (Thailand Quality Awards) 
3. ออกแบบการดำเนินงาน  
  3.1 สร้างความเข้าใจเกณฑ์ เกณฑ์ TQA ( Thailand Quality Awards) 
  3.2 วิเคราะห์หน่วยงานรับผิดชอบข้อย่อยของแต่ละหมวด 
  3.3 ประเมินโครงร่างองค์กร  
  -  การจัดทำกลยุทธ์ 
  -  การมุ่งเน้นลูกค้า 
  -  การวัดวิเคราะห์และจดัการความรู ้
  - การมุ่งเน้นบุคลากร 
  - การมุ่งเน้นการปฏิบตัิการ 
  - ผลลัพธ์ 
  3.4 ออกแบบภาระงานตามข้อยอ่ยของแต่ละหมวด 
  -  การนำองค์กร 
4. ดำเนินการตามที่ได้ออกแบบ 
5. จัดทำรายงานการดำเนินงานตามเกณฑ์ เกณฑ์ TQA  
(Thailand Quality Awards) 

3.1.2  โรงเรียนดำเนินการขอรับการ
ประเมินตามมาตรฐานสากลที่โรงเรียน

หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

 
558,016 

 
11.1 

 
2.6 



47 
 

 
 
 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

กำหนดในแผนพัฒนาคณุภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน 
 

1.ร่วมกับงานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา  
  -  ดำเนินการขอรับการประเมินตามมาตรฐานสากล TQA  
(Thailand Quality Awards) จากสถานบันเพิ่มผลผลติ 

 
 

พันธกิจข้อที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ โดยการสร้างการทำงานเป็นทีมในบรรยากาศการทำงานท่ีเป็นหนึ่งเดียวกันและการพัฒนาบุคลากรใน
โครงการต่าง ๆ ที่ครอบคลมุทุกด้าน 

เป้าหมายท่ี 4  โรงเรียนมีการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ โดยเน้นการสรรหาและการประเมนิผลการสอนของครู ทั้งครูไทยและครูต่างชาตมิากขึ้น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์
กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบรหิารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

4.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียนในเครือมลูนิธิฯ 
เพื่อแลกเปลีย่นข้อมูลด้านต่าง ๆ 
ร่วมกัน เช่น ระเบยีบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
 

หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
- ร่วมกับงานบริหารฝ่ายสำนักผู้อำนวยการ ในการดำเนินการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ดังนี้ 
1. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงานทรัพยากรมนุษย์  
2. กิจกรรมสรรหาเครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรยีนใน
เครือมลูนิธิฯ 
3. เครือข่ายทางความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียนในเครือมลูนิธิฯ  

 
558,000 

 
9.2 

 
2.1 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

- ระเบียบกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
- กิจกรรมสร้างความผูกพันธ ์
- อัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากร 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนนิงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียนในเครือมลูนิธิฯ  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์
กลยุทธ์ที่ 4.2  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

4.2.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาคร ู
บุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญทางอาชีพ 

 หน่วยงานหลัก 
แผนงานนิเทศประสบการณ์เรียนรู้ 
หน่วยงานร่วม 
แผนงานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

 
11,100 

 
558,016 

 
6.5 

 
2.3 
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พันธกิจข้อที่ 5 สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรยีนและชุมชน โดยเน้นย้ำและประสานงานกับสมาคมผู้ปกครองและครู ตัวแทนผู้ปกครองและ
เครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มากขึ้น 
เป้าหมายท่ี 5 โรงเรียนมีการสร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการจดัการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน  โดยขอการสนับสนุนและความร่วมมือจากผู้ปกครองนักเรียน ผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีและพันธมิตรจากต่างประเทศ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

5.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือใน
การพัฒนาการศึกษาร่วมกันระหวา่ง
โรงเรียนในเครือของ 
มูลนิธิฯ 
 

หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
- ร่วมกับงานบริหารฝ่ายวิชาการในการดำเนินการส่งเสรมิ สนับสนนุ
ความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกันระหว่างโรงเรียนในเครอืของ
มูลนิธิฯ ดังนี ้
1. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษา 
2. กิจกรรมสรรหาเรื่องความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนในเครือของมูลนธิิฯ   
3. เรื่องความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
เกี่ยวกับ 
 - Best Practice  
 - นวัตกรรม 
 - หลักสูตรและการสอน 
 - การวัดประเมินผล 

 
558,000 

 
9.2 

 
2.6 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

 - MOU กับสถาบันทางการศึกษาต่างๆ  
- นโยบาย/ทิศทางในการพัฒนาการศึกษา 
- และอื่นๆ 
4.  แต่ละด้านพัฒนาการแบ่งปัน Best Practice นวัตกรรม ในโรงเรียน
แต่ละภาคเรียน 
5. บุคลากรแบ่งปัน Best Practice นวัตกรรมในระดับเครือมูลนิธฯิใน
แต่ละภาคเรียน 
6. ออกแบบและประเมินการดำเนนิงาน การสนับสนุนความร่วมมือใน
การพัฒนาการศึกษาร่วมกันระหวา่งโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 

5.1.2 มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ อย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 ครั้ง  
 

หน่วยงานหลัก 
1.ฝ่ายการศึกษา 
2.งานบริหารฝา่ยปฐมวัย 
- ส่งบุคลากรแบ่งปัน Best Practice นวัตกรรมในระดับเครือมลูนิธฯิใน
แต่ละภาคเรียน 

 
 

558,000 

 
9.2 

 
2.1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5.2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

5.2.1 สนับสนุนให้ผู้ที่มีความชำนาญด้าน
วิชาชีพได้เข้ามามสี่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 
 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสรรหาผู้ที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษา 
3. กิจกรรมสรรหาผู้ที่มคีวามชำนาญด้านวิชาชีพไดเ้ข้ามามสี่วนร่วมใน
การพัฒนาการจดัการศึกษา 
4. ผู้ที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพ เกี่ยวกับ 
 - การผลิตสื่อการสอน 
 - สื่อการสอนออนไลน ์
 - ความปลอดภัยในชีวิต 
 - PLC นิเทศการสอน 
 -  และอื่น ๆ 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนนิงาน การสนับสนุนใหผู้้ที่มีความ
ชำนาญด้านวิชาชีพได้เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร 
- ร่วมสรรหาผู้ที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพได้เข้ามามสี่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

 
558,016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

709,536 
 

 
9.2 

 
2.3 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

5.2.2 ประสานกับเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์
เก่าชุมชนเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ
จัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน 
 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1. แต่งตั้งผู้รับผดิชอบเพื่อประสานกับเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชน 
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับฝ่ายปฐมวัย 
2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษารว่มกับ
ฝ่ายปฐมวัย 
3. กิจกรรมสรรหาเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชน 
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับฝ่ายปฐมวัย 
4. เครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์เก่าชุมชนเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาร่วมกับฝ่ายปฐมวัย 
 - สมาคมผู้ปกครองและคร ู
 - เครือข่ายผู้ปกครอง 
 - สมาคมศิษย์เกา่ 
 - ชุมชนเกี่ยวกับอาชีพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 - และอื่นๆ 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนนิงานของเครือข่ายผู้ปกครองศิษยเ์ก่า
ชุมชนเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร 
- สรรหาเครือข่ายผู้ปกครองศิษยเ์ก่าชุมชนเพื่อหาแนวทางการ
พัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับฝ่ายปฐมวัย 

 
558,016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

709,536 
 

 
9.2 

 
2.3 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา สพฐ. 

5.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนการขยายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการจัด
กิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชน 
 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่าย 
1. แต่งตั้งผู้รับผดิชอบเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการขยายความร่วมมือกบั
องค์กรภายนอกในการจดักิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชน 
2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการขยายความร่วมมือกับองค์กรภายนอก
ในการจัดกิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชน 
3. กิจกรรมสรรหาความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการจดักิจกรรมที่
ช่วยเหลือชุมชน 
4. องค์กรภายนอกที่ร่วมจัดกจิกรรมช่วยเหลือชุมชน 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนนิงานขยายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกในการจัดกจิกรรมที่ช่วยเหลือชุมชน 
 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร 
- สรรหาความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการจัดกิจกรรมที่ช่วยเหลือ
ชุมชน 

 
558,016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

709,536 

  
9.2 

 
3.2 
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ส่วนท่ี 5 แหล่งวิทยาการภายนอกท่ีให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
 

1. สถานศึกษาหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา 
ที ่ รายละเอียด มาตรการ 

1.1 โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 2.4.1, 5.1.2, 
1.2 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 5.1.1, 5.2.3 
1.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 4.2.1, 5.2.1, 5.2.2     
1.4 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ลำปาง 4.2.1, 5.2.1, 5.2.2     

 
 

2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ที ่ รายละเอียด มาตรการ 

2.1 ว่าที่ร้อยตรี สุพจน์  ใจร่วมกูล สมาคมรถม้า จังหวัดลำปาง 1.4.2, 2.6.2 
2.2 พระจินดารัตนาพร ดร. เจ้าคณะจังหวัดลำปาง 

วัดพระแก้วดอนเต้าสุชาดาราม 
1.4.2, 2.6.1 

2.3 พระมหานิยม ฐานทตโต เจ้าคณะตำบลลำปางหลวง เขต 1 
วัดพระธาตุลำปางหลวง 

1.4.2, 2.6.1 

2.4 คุณป้าบุญสม หาญเมธี ชามตราไก่ เซรามิคลำปาง 1.4.2, 2.6.1, 2.6.2 
2.5 นางผ่องพรรณ  ปันด ีตุงพญายอ 1.4.2, 2.6.1, 2.6.2 
2.6 คุณจู ณ ลำปาง ผลิตภัณฑ์กระดาษสาบ้านท่าล้อ ตำบลบ่อแฮ้ว 

จังหวัดลำปาง 
1.4.2, 2.6.1, 2.6.2 

2.7 นายสุธาณี เยาวพัฒน์  ข้าวแต๋น กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านทุ่งม่าน
เหนือ ต.บ้านเป้า อ.เมือง จ.ลำปาง 

1.4.2, 2.6.1, 2.6.2 

 
  
 3. แหล่งการเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 

ที ่ รายละเอียด มาตรการ 
3.1 พิพิธภัณฑ์ศูนย์ถ่านหินลิกไนต์ศึกษาเหมืองแม่เมาะ 1.4.1 
3.2 ศูนย์อนุรักษ์ช้างไทย จังหวัดลำปาง 2.6.1, 2.6.2     
3.3 พิพิธภัณฑ์มิวเซียมลำปาง 2.4.2 
3.4 วัดต่าง ๆ 2.6.1, 2.6.2     
3.5 ศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษาลำปาง จ.ลำปาง 1.4.1, 2.6.2   
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ที ่ รายละเอียด มาตรการ 
3.6 โรงงานเซรามิค 1.4.1, 2.6.2   
3.7 พิพิธภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยา จ.ลำปาง 1.4.1, 2.6.2   
3.8  มูลนิธิไตรลักษณ์เขมกะภิกขุ (สุสานไตรลักษณ์) 1.4.1, 2.6.1, 2.6.2   
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ส่วนท่ี 6  
การก าหนดบทบาทหน้าท่ีบุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

 
1. ผู้อ านวยการโรงเรียน 

ที ่ รายละเอียด ส่วนที่เกี่ยวข้อง/มาตรการ 
1.1 ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียน ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 
1.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติ

การประจำปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
กฎกระทรวงข้อที่ 1,2, 3 

1.3 กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนของโรงเรียน กฎกระทรวงข้อที่ 4,5,6,7 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะทำงาน และมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการ

ดำเนินงานตามกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา 

3.1.2   

1.5 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (ระยะ 3 
ปี)  และแผนปฏิบัติการประจำปี 

3.1.2   

1.6 สนับสนุน อำนวยความสะดวก รวมทั้งการแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใน
การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (ระยะ 3 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี  

3.1.2   

1.7 ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม กระบวนการจัดทำแผน รวมทั้งจัดให้มีการ
ประเมินคุณภาพของแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 3 ปี)  และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  

3.1.2   

 
 
2. ผู้จดัการ 

ที ่ รายละเอียด ส่วนที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียน ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 
2.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติ

การประจำปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
กฎกระทรวงข้อที่ 1,2, 3 

2.3 กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนของโรงเรียน กฎกระทรวงข้อที่ 4,5,6,7 
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3. คร ู
ที ่ รายละเอียด กลยุทธ์/มาตรการ 
3.1 สรุปข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของโรงเรียน  

ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ผลงานดีเด่นของผู้เรยีน สภาพการจัดการ
เรียนการสอน 

2.4.1, 2.6.1, 2.6.2 

3.2 ร่วมประชุมหารือ สัมมนา วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ปัญหาและความต้องการจำเป็น 

2.4.1, 2.6.1, 2.6.2 

3.3 ดำเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผล
กิจกรรม/โครงการ ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (ระยะ 3 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

2.4.1, 2.6.1, 2.6.2 

 
 
4. บุคลากรทางการศึกษา 

ที ่ รายละเอียด มาตรการ 
4.1 สรุปข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของโรงเรียน  

ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ผลงานดีเด่นของผู้เรยีน สภาพการจัดการ
เรียนการสอน 

3.1.2, 4.2.1    

4.2 ร่วมประชุมหารือ สัมมนา วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ปัญหาและความต้องการจำเป็น 

3.1.2, 4.2.1    

4.3 ดำเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผล
กิจกรรม/โครงการ ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (ระยะ 3 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

3.1.2, 4.2.1    

 
 
5. เจ้าหน้าท่ีของโรงเรียน 

ที ่ รายละเอียด มาตรการ 
5.1 ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดม้อบหมำยจนเกดิประโยชน์กบักำรพฒันำ

โรงเรยีนอย่ำงมรีะเบยีบวนิัย ร่วมมอืซึง่กนัและกนั เสยีสละ พรอ้ม
ทีจ่ะพฒันำตนสูค่วำมเปลีย่นแปลงใหม่ ๆ 

3.1.2 
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6. นักเรียน 
ที ่ รายละเอียด มาตรการ 
6.1 ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาของโรงเร ียน สู ่กระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในปีต่อไป 

3.1.2  

 
7. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ที ่ รายละเอียด ส่วนที่เกี่ยวข้อง/มาตรการ 
7.1 ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียน ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 
7.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติ

การประจำปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
กฎกระทรวงข้อที่ 1,2, 3 

7.3 กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนของโรงเรียน กฎกระทรวงข้อที่ 4,5,6,7 
 
8. บิดา มารดา ผู้ปกครอง 

ที ่ รายละเอียด มาตรการ 
8.1 ให้การสนับสนุนการใช ้งบประมาณและทรัพยากร เพื ่อใช ้ตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน และแผนปฏิบัติการประจำปี 

3.1.2 

8.2 ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน สู ่กระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในปีต่อไป 

3.1.2  

 
9. องคก์ร ชุมชน และท้องถ่ิน (ถ้ามี) 

ที ่ รายละเอียด มาตรการ 
9.1 ร่วมกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจำปี 3.1.2  
9.2 ให้การสนับสนุนการใช ้งบประมาณและทรัพยากร เพื ่อใช ้ตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน และแผนปฏิบัติการประจำปี 

3.1.2 
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ส่วนที่ 7 การกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
 

การติดตามและประเมินผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2565 – 2567 

 การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2565 – 2567 ไปสู่การ

ปฏิบัติ มีแนวทางและกระบวนการที่สำคัญ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบการดำเนินงานของผู้เกี่ยวข้องตาม
ระยะเวลา มาตรการที่กำหนดในแผนฯ 

2. ดำเนินการกำกับติดตามความก้าวหน้าการประเมินผลสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินงานทุก
ปีการศึกษาตามมาตรการของยุทธศาสตร์และผลการพัฒนาในภาพรวม  โดยใช้การติดตามประเมินผล  เป็น
เครื่องมือในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. ประเมินแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2565 – 2567 ดังนี้ 
1) ประเมินความพร้อม  ได้แก่ ประเมินความรู ้ ความเข้าใจสาระของแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  
2) ประเมินกระบวนการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
3) ประเมินผลผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดกับผู้เรียน ครู และโรงเรียนตามเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
4. นำผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแต่ละปีการศึกษาให้หน่วยงานที่รับผิดชอบไปปรับปรุง

การจัดทำแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

5. สร้างมาตรการเร่งด่วน หากมีแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการช้ากว่าที่กำหนด และตรวจสอบ
คุณภาพและการดำเนินงานใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 

6. การติดตามและประเมินผลอาศัยหลักการ PDCA กล่าวคือ มีการกำหนดยุทธศาสตร์ หรือ
แผนงานโครงการ (Plan)  คือ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ. 2565 – 2567  แล้วนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) ผ่านกระบวนการถ่ายทอด การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
มีการติดตามผลการดำเนินงานว่าเป็นไปตามตัวชี ้วัดที ่กำหนดไว้หรือไม่ (Check) และหากพบว่าผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่กำหนดจำเป็นต้องมีการปรับปรุงแผน (Action) 

โดยมีการ การกำกับ ติดตาม ประเมินผล ในแต่ละกลยุทธ์ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างความโดดเด่นตามแนวทาง  MEC (Montfortian Education Charter) และตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 1.1 โรงเรียนมีการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่เคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การ
หล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาสทางการศึกษา  ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนสิทธิเด็กความยุติธรรมและสันติ (มิติที่ 2,3,6) 

การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

1.ร้อยละของเด็กท่ีไดร้ับ 
การดูแล คุม้ครองและ
ป้องกันภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ (มิติที่ 2) 
 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
1.สรุปข้อมลูการร้องเรียนและ
การแก้ไขจากงานบริหารฝ่าย
และงานระดับช้ัน 

1.ตารางสรุปการอบรมเรื่องภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ใน
โรงเรียนและมาตรการป้องกัน แกไ้ข 
เช่น ภัยจากสื่อ Social ภัยจาก 
สิ่งเสพตดิ ภัยจากบุคคล ฯลฯ  
(ตารางที่ 1) 
2.ตารางรายงานการร้องเรียนและ
การแก้ไขเกี่ยวกับการเคารพศักดิศ์รี
ของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอม
บุคคล ส่งเสรมิสิทธิมนุษยชน สิทธิ
เด็กความยตุิธรรมและสันติ  
(ตารางที่ 2) 

ตลอดปีการศึกษา 

2.ร้อยละของครผูู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ (มิติที่ 3) 
 

หน่วยงานรับผดิชอบ  
หน่วยงานหลัก งานระดับชั้น 
หน่วยงานร่วม 1.งานบริหารฝ่าย 
2.งานจัดประสบการณ ์
1. ครูประเมินเอกสารแบบ
ประเมินความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ จากงานเฝ้าระวัง 
ป้องกัน แก้ไข ภัยคุกคาม 
2. ครูผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษา ทำแบบประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ดูแลคุ้มครองและป้องกันภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่
 
 
 

แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบ
ใหม่ของครูผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษา  
(โรงเรียนออกแบบ) 
 

สิ้นปีการศึกษา 
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3.ร้อยละของเด็กรู้จัก 
การป้องกันและดูแลตนเอง
เกี่ยวกับภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกดิ 
จากการคุกคามภัยธรรมชาติ 
ภัยที่เกิดจากสื่อออนไลน์
ฯลฯ 
 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  
งานระดับชั้น 
ประเมินเด็กจากการสัมภาษณ์
เด็กและผู้ปกครอง ในเรื่อง 
เกี่ยวกับป้องกันและดูแลตนเอง
เกี่ยวกับภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกดิจาก
การคุกคาม ภยัธรรมชาติ ภัยที่
เกิดจากสื่อออนไลน์ ฯลฯ 

แบบสรุปการสมัภาษณ์เด็กและ
ผู้ปกครอง เรื่องการรู้จักการป้องกนั
และดูแลตนเองเกี่ยวกับภัยคุกคาม
ในชีวิตรูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกดิจาก 
การคุกคาม ภยัธรรมชาติภยัที่เกิด
จากสื่อออนไลน์ ฯลฯ 

สิ้นปีการศึกษา 
 

4.ร้อยละของครู บุคลากร 
นักเรียนท่ีได้รับการอบรม
การยอมรับสภาพเดียวกัน
(Incarnational 
Methodology)  
ตามทิศทางการจดัการศึกษา
ในแนวมงฟอร์ต (MEC) 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  
หน่วยงานหลัก งานบริหารฝ่าย
ปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม งานระดับชั้น 
ประเมินเอกสารจากรายงานการ
สรุปค่าร้อยละของครู บุคลากร 
เด็กท่ีไดร้ับการอบรมการยอมรบั
สภาพเดียวกัน (Incarnational 
Methodology) ตามทิศทาง 
การจัดการศึกษาในแนวมง
ฟอร์ต  (MEC) จากงานเฝ้าระวัง 
ป้องกัน แก้ไข ภัยคุกคาม 

ตารางสรุปการอบรมของบุคลากร
และเด็กที่ไดร้ับการอบรมการ
ยอมรับสภาพเดียวกัน 
(Incarnational Methodology)  
ตามทิศทางการจดัการศึกษาใน
แนวมงฟอร์ต (MEC) 
 

สิ้นปีการศึกษา 

5.จำนวนเครือข่ายทาง
ครอบครัวชุมชนท่ีมีคณุภาพ 
เพื่อช่วยส่งเสรมิการดูแล
คุ้มครองและปกป้อง
นักเรียนจากภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่ในมิติที่ 2 
และ 3 ตามทิศทางการจดั
การศึกษาในแนวมงฟอร์ต  
(มิติที่ 4, 6, 8) 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งาน
บริหารฝ่ายปฐมวัย 
ประเมินเอกสารจากรายงานการ
บันทึกผลการดำเนินงานใน
ตารางสรุปจำนวนเครือข่ายที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญเป็นท่ี
ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 
 

ตารางสรุปจำนวนเครือข่าย 
ที่ช่วยดูแลคุ้มครองและปกป้องเดก็
จากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่
(ตารางที่ 3) 
 

สิ้นปีการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่1. สร้างความโดดเดน่ในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  
กลยุทธ์ที่ 1.2 โรงเรียนมรีะบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนท้ังครบ (มิติที่ 3, 6) 

การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

1. มีระบบดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียนตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ
(มาตรฐานท่ี 5.8)  
(มิติที่ 3, 4, 6, 8) 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  
หน่วยงานหลัก 
 งานบริหารฝา่ยปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม  
งานวิจัยในช้ันเรียน 
ประเมินเอกสารจากรายงาน 
การรายงานสรุปผลจากการ
ประเมินตนเองของโรงเรยีนตาม
มาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานท่ี 
10.6 ของมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

ผลจากการประเมินตนเองของ
โรงเรียนตามมาตรฐานโรงเรียน
มาตรฐานที่ 10.6 ของมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

สิ้นปีการศึกษา 

2.มีสถานท่ีที่เอื้อต่อการให้
คำปรึกษาช่วยเหลือนักเรียน
ที่ช่วยให้นักเรียนสามารถ
เข้าถึงการปรึกษา(มติิที่3,5) 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  
งานวิจัยในช้ันเรียนบันทึก
สถานท่ีที่เอื้อต่อการให้
คำปรึกษาช่วยเหลือเด็ก 

แบบสรุปสถานท่ีที่เอื้อต่อการให้
คำปรึกษาช่วยเหลือเด็ก 
 

สิ้นปีการศึกษา 

3. ร้อยละของเด็กกลุ่มเสี่ยง
ได้รับการดูแลช่วยเหลือ  
(มิติที่ 3, 5) 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  
 งานวิจัยในช้ันเรียน 
1.ผู้รับผดิชอบกิจกรรมคลินิก
พัฒนาการบันทึกผลการ
ดำเนินงานในตารางสรุปกลุ่ม
เสี่ยงต่าง ๆ 
2. ผู้รับผดิชอบกิจกรรมคลินิก
พัฒนาการจัดทำสรุปกลุ่มเสี่ยง
และรายงานการดูแลช่วยเหลือ 
เป็นภาพรวมของฝา่ยปฐมวัย 

ตารางสรุปกลุม่เสี่ยงและรายงาน
การดูแลช่วยเหลือ (ตารางที่ 4) 

มีนาคม 

4. จำนวนเครือข่าย
ผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญใน
กิจกรรมบำบัดหรือเป็นท่ี
ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือ
เด็ก  (มิติที่ 4, 6, 8) 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ   
งานบริหารฝ่ายประเมินเอกสาร
จากรายงานการบันทึกผลการ
ดำเนินงานในตารางสรุปจำนวน
เครือข่ายที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในกิจกรรมบำบัดหรือ
เป็นที่ปรึกษาในการดูแล
ช่วยเหลือเด็ก 

ตารางสรุปจำนวนเครือข่าย 
ผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในกิจกรรมบำบดั
หรือเป็นท่ีปรึกษาในการดูแล
ช่วยเหลือเด็ก (ตารางที่ 5) 

สิ้นปีการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเดน่ในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  
กลยุทธ์ที่ 1.4 ยกระดับการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Community of Life/Our Common Home) (มิติที ่7) 

การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

1. จำนวนกิจกรรมทีส่่งเสริม
การลดหรือดดูซับก๊าซเรือน
กระจกการส่งเสริมกิจกรรม
ที่สร้างเสริมความเป็นมติร
ต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัด
พลังงาน 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
หน่วยงานหลัก  
งานบริหารฝ่ายปฐมวยั 
หน่วยงานร่วม  
งานจัดประสบการณ ์
ประเมินเอกสารจากรายงาน 
การบันทึกผลการดำเนินงานใน
ตารางสรุปกิจกรรมที่ส่งเสรมิ
การลดหรือดดูซับก๊าซเรือน
กระจก การส่งเสริมกิจกรรมที่
สร้างเสริมความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและประหยดั
พลังงาน  จากงานบริหาร 
ฝ่ายปฐมวัย 

ตารางสรุปกิจกรรมที่ส่งเสรมิ 
การลดหรือดดูซับก๊าซเรือนกระจก
การส่งเสริมกจิกรรมที่สร้างเสริม
ความเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมและ
ประหยดัพลังงาน (ตารางที่ 7) 

สิ้นปีการศึกษา 

2. จำนวนกิจกรรมทีส่่งเสริม
การเรยีนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency  
EconomyPhilosophy) 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
หน่วยงานหลัก  
งานจัดประสบการณ ์
หน่วยงานร่วม  
งานพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 
ประเมินเอกสารจากรายงาน 
การบันทึกผลการดำเนินงานใน
ตารางสรุปกิจกรรมที่ส่งเสรมิ
การเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy Philosophy) ของ
ครูผูส้อนและงานพัฒนา
หลักสตูร 

ตารางสรุปกิจกรรมที่ส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
EconomyPhilosophy) 
(ตารางที่ 8) 
 

สิ้นปีการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1. สร้างความโดดเดน่ในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  
กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้เป็นจดุเด่นเพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา (มติิที่ 1) 

การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

1.ร้อยละของนักเรยีนที่ม ี
อัตลักษณต์ามอัตลักษณ์
การศึกษาของโรงเรยีนใน
เครือมลูนิธิฯ ในระดับดีมาก
ขึ้นไป   (มิติที่ 1, 4, 8) 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
งานจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ 
ครูประจำช้ันประเมินจาก
มาตรฐานคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์

ตารางสรุปเด็กที่มีอัตลักษณ์ตาม 
อัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนใน
เครือมลูนิธิฯ (ตารางที่ 9) 
 

สิ้นปีการศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาและเสริมสร้างคณุภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาตำราเรยีน นวัตกรรม แหล่งเรยีนรู้ และสื่อการเรียนรูยุ้ค Digital ให้มีคุณภาพมาตรฐานท่ีเข้าถึงได้ไม่
จำกัดสถานท่ีและเวลา 

การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

1. ใช้หนังสือดรุณศึกษาใน
ระดับชั้นปฐมวัย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
งานพัฒนาหลักสูตร 
 ประเมินจากเอกสารแบบ
รายงานสรุปการใช้หนังสือดรุณ
ศึกษาในระดับชั้นปฐมวัย 

แบบรายงานสรุปการใช้หนังสือดรณุ
ศึกษาในระดับชั้นปฐมวัย  
 

สิ้นปีการศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาและเสริมสร้างคณุภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital  
กลยุทธ์ที่ 2.6 พัฒนาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรยีนกำหนด 

การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

1 .ร้อยละของเด็กมี
คุณลักษณะและค่านยิมที่ด ี
 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู้  

ครู ประจำช้ันประเมินจาก

มาตรฐานคุณลักษณะที่พึง

ประสงค ์

ตารางงสรปุมาตรฐานคณุลักษณะที่
พึงประสงค ์

สิ้นปีการศึกษา 

2.ร้อยละของเด็กปฐมวัยมี

พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน

เหมาะสมกับวัย 

 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย

ร่วมกับงานจัดประสบการณ์และครู
ประจำช้ันประเมินจากมาตรฐาน
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

ตารางงสรปุมาตรฐานคณุลักษณะที่
พึงประสงค ์

สิ้นปีการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนสูม่าตรฐานสากล 

การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

1.โรงเรียนมีการนำ
มาตรฐานสากลมากำหนดใน
แผนพัฒนาคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรยีน 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งาน
บริหารฝ่ายปฐมวัย 
ศึกษาเอกสารแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา ปีการศึกษา  2565 --
2567 

แบบรายงานการนำมาตรฐานสากล
มาดำเนินการตามแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน  (โรงเรียนออกแบบ) 

พฤษภาคม 

2. โรงเรียนได้รบัการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  งาน
บริหารฝ่ายปฐมวัย 
ประเมินจากเอกสารการขอรับ
การประเมินตามมาตรฐานสากล 

1. ใบสมัครขอรับการประเมินตาม
มาตรฐานสากล 
2. แบบรายงานการรับรอง
มาตรฐานสากล ตามแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน(โรงเรียนออกแบบ) 

ปีการศึกษา  2569 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์
กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบรหิารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือ
งานทรัพยากรมนุษย์
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ  

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งาน
บริหารฝ่ายปฐมวัย 
  ประเมินจากเอกสาร การสรุป
จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
งานทรัพยากรมนุษยโ์รงเรยีนใน
เครือมลูนิธิฯ จากงานบริหาร
ฝ่ายสำนักผู้อำนวยการ 

ตารางสรุปเครือข่ายความร่วมมือ
งานทรัพยากรมนุษยโ์รงเรยีนใน
เครือมลูนิธิฯ 
(ตารางที่ 16) 
 

สิ้นปีการศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5. ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 

การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

1. จำนวนด้านพัฒนาการ 
ที่มีการแบ่งปัน  
Best Practice นวัตกรรม 
ในโรงเรียนแต่ละภาคเรียน 
 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งาน
บริหารฝ่ายปฐมวัย 
   ประเมินจากเอกสารรายงาน
สรุปจำนวนด้านพัฒนาการ 

  ตารางสรุปจำนวนด้านพัฒนาการ 
ที่มีการแบ่งปัน Best Practice
นวัตกรรม ในโรงเรียน แต่ละภาค
เรียน (ตารางที่ 17) 

สิ้นปีการศึกษา 
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การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

ที่มีการแบ่งปัน Best Practice
นวัตกรรม ในโรงเรียน แต่ละ
ภาคเรยีน 

2.จำนวนบุคลากรแต่ละ 
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ 
เป็นผู้แบ่งปันBest Practice
นวัตกรรมในแต่ละภาคเรียน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
1. ฝ่ายการศึกษา 
2.งานบริหารฝา่ยปฐมวัย 
    ประเมินจากเอกสารรายงาน
สรุปจำนวนบุคลากรแต่ละ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ เป็นผู้
แบ่งปัน Best Practice
นวัตกรรม 

  ตารางสรุปจำนวนบุคลากรแตล่ะ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ เป็นผู้
แบ่งปัน Best Practiceนวัตกรรมใน
แต่ละภาคเรียน (ตารางที่ 18) 

สิ้นปีการศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5. ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5.2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

1. จำนวนเครือข่าย
ผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มี
ความชำนาญด้านวิชาชีพ ได้
เข้ามามสี่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
หน่วยงานหลัก งานบริหารฝ่าย
ปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม  งานพัฒนา
หลักสตูร 
   ประเมินเอกสารรายงานสรุป
จำนวนเครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์
เก่าชุมชนท่ีมีความชำนาญด้าน
วิชาชีพ ได้เข้ามามสี่วนร่วมใน
การพัฒนาการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน จากงานบริหารสำนัก
ผู้อำนวยการ 

   ตารางสรุปจำนวนเครือข่าย
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าชุมชนที่มีความ
ชำนาญด้านวิชาชีพ ได้เข้ามามสี่วน
ร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  
(ตารางที่ 19) 

สิ้นปีการศึกษา 

2. จำนวนกิจกรรมที่
ช่วยเหลือชุมชนโดยความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
เครือข่าย 
- ตารางสรุปจำนวนกิจกรรม
ที่ช่วยเหลือชุมชนโดยความ

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
หน่วยงานหลัก งานบริหารฝ่าย 
หน่วยงานร่วม งานพัฒนา
หลักสตูร 
    ประเมินจากการสัมภาษณ์
ผู้รับผิดชอบงานบริหารฝ่าย
วิชาการ  การขยายความร่วมมือ

แบบรายงานการสัมภาษณ์การขยาย
ความร่วมมือกับองค์กรภายนอกใน
การจัดกิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชน 

สิ้นปีการศึกษา 
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การประเมิน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการ เคร่ืองมือ เวลาประเมิน 

ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
เครือข่าย (ตารางที่ 20) 

กับองค์กรภายนอกในการจดั
กิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชน 
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ส่วนที่ 8 การนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของฝ่ายปฐมวัยไปใช ้
 

วิธีการนำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฝ่ายปฐมวัย โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง  พ.ศ. 2565 – 2567 
ไปใช้ 

 การนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญ  เนื่องจากเป็น
กระบวนการที่จะผลักดันหรือขับเคลื่อนการดำเนินงานหรือกลไกที่สำคัญทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้  การดำเนินจะเกิดอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติ แนวคิด ค่านิยม เป้าหมาย รวมถึงรูปแบบและวิธีการปฏิบัติงาน  ดังนั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
จำเป็นต้องสร้างความเข้าใจ  ให้แก่บุคลากรทุกระดับ  เพื่อให้เกิดการยอมรับมีความพร้อมและมีส่วนร่วม  ที่จะ
ทำแผนงาน โครงการต่าง ๆ ไปดำเนินการตามแนวทาง ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อม  แสวงหา
การสนับสนุน  และการมีส่วนร่วมทุกรูปแบบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของโรงเรียน  เพื่อเกิดการปฏิบตัิ
และบรรลุเป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จึงกำหนด
แนวทางนำแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 

การบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา  2565 – 2567 สู่การปฏิบัติ 
  เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา บรรลุผลสำเร็จทุกฝ่ายตามโครงสร้าง
การบริหารฝ่ายปฐมวัย จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 

1. สร้างกลไกการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลการดำเนินการ เพื่อแก้ไข ปรับปรุง 
และชี้แนะการดำเนินการในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2. พัฒนาเกณฑ์ชี้วัดการดำเนินงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของงานในแต่ละช่วงเวลาอย่างชัดเจน  
3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้เข้ามาร่วมติดตามตรวจสอบ เพื่อทบทวน

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นระยะ ๆ  
  

แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา  2565 – 2567    สู่การปฏิบัติ  
1. ทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ดำเนินการชี้แจง ประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษา สร้างความตระหนักถึงความสำคัญ และสร้างความเข้าใจสาระสำคัญของแผนฯ โดยจัดเตรียม 
และพัฒนากลไกการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เริ่มจากการกำหนดมาตรการ สร้าง
ความตระหนัก ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในสาระของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พร้อมทั้งกำหนดกลไก
ประสานงานด้านต่าง ๆของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ภราดา ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และพนักงาน  และความรับผิดชอบในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมโดย 
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  1.1  ผู้บริหารทุกระดับ  ต้องให้ความสำคัญมีความเข้าใจและผลักดันให้มีการดำเนินการตาม
แผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2  สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ร่วมบริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
รวมทั้งสมาคมผู้ปกครองและครู สมาคมศิษย์เก่า ได้ทราบเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผน วิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและให้มีการสนับสนุน เพื่อให้เกิดผลในการ
ปฏิบัติ 

1.3  โรงเรียนมอบหมายหรือสั่งการให้ฝ่ายหรือหน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบและผู้กำกับติดตาม
ทุกมาตรการและตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.4  ส่งเสริมให้หน่วยงานฝ่ายปฐมวัย จัดทำแผนงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา ปีการศึกษา  2565 -2567  

1.5  จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดนเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลักสำคัญ  รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรให้มีความรู้ ความชำนาญในการดำเนินงานตามแผนงานโครงการต่าง ๆ  

1.6  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอผ่านช่องทาง
หรือกิจกรรมต่าง ๆ มีการประเมินตรวจสอบ เช่น การประชุม หนังสือเวียน Internet Website เพื่อกระตุ้น
และขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์ 

2. ทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน พัฒนากระบวนการทำแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมใน
ลักษณะบูรณาการให้เชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน  ในแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  โดย 

 2.1  สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะบูรณาการและประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละภารกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ 

 2.2  สนับสนุนให้มีการจัดทำแผนงานในระดับต่าง ๆ ให้มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกัน 
 2.3  กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการให้ชัดเจน  โดย

จัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
 2.4  ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการอย่างสม่ำเสมอว่าสามารถ

ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์หรือไม่ เพียงใด โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
          3. ผู้รับผิดชอบรายงานผลการดำเนินการตามมาตรการและตัวชี้วัดความสำเร็จในกลยุทธ์ของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ 
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ภาคผนวก 
 

- สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาหรือ   
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
- บันทึกการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของ 

             คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
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ความเหน็ชอบของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
  ขำ้พเจำ้และคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนอสัสมัชญัล ำปำง ไดศ้กึษำรำยละเอยีดของแผนพฒันำคุณภำพ

กำรศกึษำโรงเรยีน ระดบักำรศกึษำขัน้พื้นฐำน ปีกำรศกึษำ 2565- 2567 ของโรงเรยีนแล้ว เห็นว่ำโรงเรยีนไดจ้ดัท ำ

แผนพฒันำคุณภำพกำรศกึษำของโรงเรยีน มสีำระส ำคญัประกอบด้วย กรอบแนวคดิกำรจดัท ำแผนพฒันำคุณภำพ

กำรศกึษำ สภำพปัจจุบนัปัญหำ ปัจจยัต่ำงๆ วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำยและยุทธศำสตร์ ของแผนพฒันำคุณภำพ

กำรศกึษำ ทศิทำงกำรพฒันำคุณภำพกำรศกึษำ และกำรน ำแผนพฒันำคุณภำพกำรศกึษำสู่กำรปฏบิตัโิครงกำรและ

กจิกรรม และรำยละเอยีดต่ำงๆ ทีจ่ะส่งเสรมิ พฒันำนักเรยีนใหเ้ป็นคนด ีมคีุณธรรม มคีวำมรู ้และเป็นพลเมอืงทีด่ขีอง

สงัคม ตำมปรชัญำ วสิยัทศัน์ เป้ำหมำย ของโรงเรยีน  

  ขำ้พเจ้ำและคณะกรรมกำรบรหิำรโรงเรยีนอสัสมัชญัล ำปำง จงึขอให้ควำมเห็นชอบแผนพฒันำคุณภำพ

กำรศกึษำโรงเรยีน ปีกำรศกึษำ 2565 – 2567  ขอใหท้ำงโรงเรยีนไดป้ฏบิตัติำมแผนพฒันำคุณภำพกำรศกึษำทีก่ ำหนด

ไว ้เพื่อพฒันำกำรศกึษำของโรงเรยีนต่อไป 

 

                                ลงชื่อ                              ผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญำต / ผูอ้ ำนวยกำร / ผูจ้ดักำร 

                                        (ภราดา ดร.เศกสรร   สกนธวฒัน์) 

                                ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนอสัสมัชญัล ำปำง 

 

ลงชื่อ.                               ผูท้รงคุณวฒุ ิ                    ลงชื่อ. .                         ผูท้รงคุณวุฒ ิ

   (ภราดา ดร. วิศตูร  วาปิโส)                                        (ภราดา ดร.ช านาญ  เหล่ารกัผล) 

ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนอสัสมัชญัศรรีำชำ                     ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนมงฟอรต์วทิยำลยั แผนกมธัยม                           

 

 

ลงชื่อ   ผูท้รงคุณวฒุ ิ             ลงชื่อ ผูท้รงคุณวฒุ ิ

      (ผศ.ดร.เฉลิมชยั   สุขจิตต์)                                              (อาจารยธ์นารฎัช์  วิเชียรทศันา) 

อำจำรยพ์เิศษมหำวทิยำลยัรำชภฎัล ำปำง             กรรมกำรผูจ้ดักำร   ส ำนักงำนออกแบบกรนีไลน์ สถำปนิก 
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