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มรดกตกทอดจากมงฟอร์ด
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ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ด

1)	 	วิสัยทัศน์ด้านการจัดการศึกษาของหลุยส์	เดอ	มงฟอร์ต

	 หลุยส์	มารีย์	กรีญอง	เดอ	มงฟอร์ต	(1673-1716)	ด�าเนินชีวิตอยู่ใน 

ช่วงเวลาของการเปลี่ยนผ่าน	 เป็นช่วงเวลาของการค้นพบต่างๆ	 ทั้งในด้าน 

ดินแดนและศาสตร์ใหม่ๆ	 จิตตารมณ์ด้านการแสวงหาและการผจญภัย

ครอบคลุมอยู่ทั่วไป	 เป็นช่วงเวลาของความยากจนข้นแค้นที่สุดในหมู่ผู้ขัดสน

ด้วยความหวิโหยและการโยกย้ายถิน่กนัขนานใหญ่จากแถบชนบทสูเ่มอืงต่างๆ	

และจากนัน้ก็ไปสูด่นิแดนใหม่ๆ	เป็นสิง่ปกต	ิการลกุฮอืทางสงัคมและศลีธรรม

ในช่วงนั้นควบคู่ไปกับความแห้งแล้งฝ่ายจิตและการฉ้อราษฎร์บังหลวงใน 

หมู่ชนชั้นสูง

	 มงฟอร์ตผูเ้ป่ียมด้วยชวีติชวีา	กล้าหาญอย่างไร้ทีต่แิละมจีติวญิญาณอนั

เข้มแข็ง	 เป็นผู้ท่ีแสวงหาแต่ทรัพย์สมบัติอย่างเดียวที่ส�าคัญคือปัญญาสวรรค์	

ท่านประทับใจกับความคลั่งไคล้ของพระเจ้าผู้ทรงถ่อมพระองค์ลงมาเพื่อว่า

มนุษย์จะได้รับการยกระดับขึ้นไป	ท่านเป็นห่วงเป็นใยพอๆ	กันต่อมนุษยชาติ	

ซึง่เป็นสิง่วเิศษสดุในบรรดาสิง่สร้างของพระเจ้า	ด้วยการมอบตนเองต่อวธิกีาร

ต่างๆ	 ขององค์ปัญญา	 มงฟอร์ตได้กลายเป็นคนที่ได้รับการเปลี่ยนรูป	 จาก

กระบวนการนีท่้านพฒันากระบวนการเรยีนรูเ้พือ่การได้มาซึง่องค์ปัญญาทีแ่ท้

จริงที่ไม่เพียงน�าทางการเดินทางฝ่ายจิตของท่านเองเท่านั้น	 แต่กับชีวิตของ

บรรดาผู้ที่ท่านได้มีโอกาสสัมผัสด้วย

	 การเผชิญหน้ากบัองค์ปัญญาทีแ่ท้จรงินีช่้วยให้มงฟอร์ตสามารถยนืหยดั

ต่อสิง่ท่ีบ่อยๆ	แล้วตรงกนัข้ามกบัหนทางต่างๆ	ฝ่ายโลก	ท่านเลอืกความยากจน

ที่สุดเมื่อต้องเผชิญกับวัตถุนิยมที่หยาบกระด้าง	 ความไร้อ�านาจเมื่อเผชิญกับ

ฝ่ายโลกท่ีแสวงหาลาภ	 ยศและสรรเสริญ	 การมีประสบการณ์อันลึกซึ้งกับ

พระเจ้าเมื่อต้องเผชิญหน้ากับความเย็นเฉยฝ่ายจิต	 มีจิตตารมณ์หมู่คณะเม่ือ
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เผชิญหน้ากับปัจเจกนิยม	และความลึกซึ้งด้านเชาวน์ปัญญา	ศีลธรรม	และ

ชวีติจติเมือ่เผชญิหน้ากบัการมแีต่เปลอืก	มงฟอร์ตหาทางน�าโลกรอบๆ	ตัวท่าน

ไปสู่หนทางต่างๆ	 ขององค์ปัญญานี้	 ท่านกระท�าด้วยวิธีการต่างๆ	 เช่นใน	

“โรงเรียนการกุศลต่างๆ”	 ส�าหรับเยาวชน	 ให้การศึกษามวลชนโดยใช้ทักษะ

ด้านการเทศน์สอนชั้นสูงของท่าน	 จัดกิจกรรมทางสังคมร่วมกัน	 และเขียน

หนงัสอืเชิงวชิาการต่างๆ	แผ่นพับ	โคลงกลอนและจดหมายต่างๆ	จดุประสงค์

ในการจัดการศึกษานั้นมี	 3	 ข้อคือ	 1)	 เพื่อเรียนรู้	 เข้าใจและรักพระเจ้าใน

ฐานะทรงเป็นองค์ปัญญาที่แท้จริง	2)	เพื่อเข้าใจและเปลี่ยนแปลงตนเองเสีย

ใหม่ไปตามแนวทางต่างๆ	ขององค์ปัญญา	3)	เพ่ืออทุศิตนในการเปลีย่นแปลง

สังคมด้วยความนอบน้อมต่อองค์ปัญญา	 สิ่งนี้ยังคงเป็นจุดประสงค์และเป้า

หมายของการจัดการศึกษาในแนวทางมงฟอร์ต

2)	 ประวัติศาสตร์การจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต

	 เกือบสามร้อยปีของการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต	 ตามที่รับมรดก

ตกทอดกนัมาและถือปฏบัิตกัินโดยภราดาคณะเซนต์คาเบรยีลนัน้เป่ียมด้วยการ

อุทิศตนต่างๆ	 เพื่อเข้าถึงวิสัยทัศน์เชิงมงฟอร์ตในสังคมและวัฒนธรรมต่างๆ	

ผลงานชั้นแนวหน้าของภราดาในด้านการจัดการศึกษาแก่บรรดาผู้สูญเสีย

สัมผัสด้านการเห็นและการได้ยินในช่วงหลังการปฏิวัติฝรั่งเศส	 ภายใต้แรง

บันดาลใจจากคาเบรยีล	เดแอ	เป็นการมส่ีวนในการให้อย่างหนึง่อนัทรงคุณค่า

อย่างใหญ่หลวง	ยงัมกีารมส่ีวนให้ในด้านการจดัการศกึษาทัว่ไปและด้านเทคนคิ

ด้วย	ด้วยการใส่ใจเสมอต่อสญัญาณแห่งกาลเวลา	มรดกตกทอดนีย้งัคงด�าเนนิ

ต่อไปในหลายๆ	ทางโดยภราดาคณะเซนต์คาเบรียลทั่วโลก



4

ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ด

	 ดงัทีส่มชัชาคณะครัง้ท่ี	29	เตอืนเราให้ระลกึว่า	“ประวติัศาสตร์ของเรา

ได้รบัแรงบนัดาลใจมาจากวสิยัทัศน์และประสบการณ์ทางชวีติจติของมงฟอร์ต 

ความกล้าหาญโดยไม่หวาดหวั่นต่อพันธกิจของคาเบรียล เดแอ และความ 

กล้าหาญของบรรดาผู้บุกเบิกของพวกเรา สิ่งนี้ด�าเนินอยู่ในช่วงเวลาของเรา

นับจ�านวนพันวิธี ทั้งในหมู่บ้านที่ห่างไกลและในเมืองสมัยใหม่ต่างๆ ทั่วโลก” 

ในปัจจบุนัเกดิเป็นรปูแบบต่างๆ	กนัไป	“พนัธกจิการจดัการศกึษาตามประเพณี

ของเราแสดงออกด้านความเป็นห่วงเป็นใยต่อคนด้อยโอกาสโดยทางการต้ัง

โรงเรียนต่างๆ บรรดาหอพักและศูนย์ต่างๆ บรรดาโรงเรียนเทคนิคและ

โครงการฝึกอาชีพต่อผู้ขาดความช�านาญ การให้การศึกษาด้านอาชีพและการ

ศกึษาขัน้สงูต่อผูพ้กิารทางประสาทสมัผสั ศนูย์อ�านวยการศกึษาส�าหรบับรรดา

เด็กหญิง ปรับทิศทางของเครือข่ายสถาบันใหญ่ๆ ของเราเพื่อจัดการด้านการ

วางแผนและการให้ความสนับสนุนด้วยการเป็นห่วงเป็นใยในด้านความ

ยุติธรรมและสันติ สิทธิมนุษยชนและบูรณาการของสิ่งสร้าง ในปัจจุบันเราได้

เหน็ความคดิรเิริม่พเิศษต่างๆ ทีเ่ปิดพืน้ทีใ่หม่และประตใูหม่ๆ ในด้านการต่อสู้

เพือ่ความยุติธรรมของพระอาณาจกัรด้วยการมส่ีวนร่วมในการต่อสูต่้างๆ ของ

ผู้ด้อยโอกาสเพื่อชีวิต การด�าเนินชีวิตและสิทธิมนุษยชน โดยท�างานร่วมกับ 

ผูอ้พยพและผู้ย้ายถิน่ทีอ่ยู ่สนบัสนนุสตรเีพือ่เรยีกร้องความเสมอภาคและการ

มีส่วนร่วม งานริเริ่มต่างๆ ท่ามกลางผู้ด้อยโอกาสในเขตเมือง เด็กจรจัด 

บรรดาเหยือ่ของภยัพิบัตต่ิางๆ แรงงานเดก็ ผู้พกิารทางกายภาพและทางสมอง 

เยาวชนและสตรีที่อยู่ในสภาวะทุกข์ยาก”	(GC	29,	1	No.	1-2)	

	 สมัชชายังกล่าวต่อไปว่า	 “ในปัจจุบันความเป็นห่วงเป็นใยต่อคนยาก

คนจนก�าลังเป็นไปในทิศทางใหม่ๆ เราก�าลังเปลี่ยนจากโครงการและการให้

บรกิารด้านความรกั ไปสูก่ระบวนการและเครอืข่ายต่างๆ เพ่ือการเปลีย่นแปลง

ทางโครงสร้าง ท้ังในหมูพ่วกเรากนัเองและกบัผูอ้ืน่ เราระลกึถงึการแสดงออก

ที่ชัดเจนของการเลือกข้างคนด้อยโอกาสที่หลายแขวงได้กระท�า การใช้ชีวิต
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ท่ามกลางผู้ด้อยโอกาสโดยบางหมู่คณะ การเข้าร่วมในการภาวนาแบบลูกโซ่ 

การจุดเทียนตื่นเฝ้า การรณรงค์และเดินขบวนต่างๆ ร่วมกับบรรดาผู้คนและ

ชาติต่างๆ ท่ีเป็นเหยื่อของโครงสร้างอันอยุติธรรม การเสวนาด้านศาสนา 

วฒันธรรมและอดุมการณ์ต่างๆ การอทิุศตนต่อเครอืข่ายในครอบครวัมงฟอร์ต 

หมู่คณะนักบวชอื่นๆ และสถาบันของพระศาสนจักรต่างๆ ฆราวาสร่วมงาน 

เอนจีโอ กลุ่มทางสังคม-เศรษฐกิจและกลุ่มสิทธิมนุษยชน”	(	GC	29,	No.	3)

	 ประสบการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไปของการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตนั้น	

ก�าลังรวบรวมมิติต่างๆ	 ที่ใหม่เสมอทั้งในด้านเนื้อหาและด้านวิธีการสอน	

อย่างไรก็ตามโดยทั่วไปแล้ว	การมีส่วนให้การศึกษาด้านเทคนิคและการศึกษา

พเิศษในระดบัประถม	มธัยมต้นและระดบัสงูขึน้ไป	ยงัคงเป็นพันธกจิหลกัของ

ภราดาคณะเซนต์คาเบรียลมาจนปัจจุบันนี้	 กรอบของนโยบายที่ประกาศใน

เอกสารฉบบันีน้ัน้มุง่หมายเพือ่หล่อเลีย้งวสิยัทศัน์ของการจดัการศกึษาในแนว

มงฟอร์ตให้เป็นจรงิเตม็ที	่โดยถอืตามสญัญาณของกาลเวลาต่างๆ	ของเรา	มิใช่

เพียงกับบรรดาสถาบันอย่างเป็นทางการของเราเท่านั้น	แต่ในส่วนอื่นๆ	ของ

พันธกิจเราด้วย
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สัญญาณแห่งกาลเวลาต่างๆ
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	 สหัสวรรษใหม่เริ่มต้นด้วยค�าสัญญาจากโลกาภิวัตน์	 ก่อให้เกิดความ

ท้าทายและโอกาสต่างๆ	 ใหม่ๆ	 ทางการศึกษาขึ้น	 ทรัพย์สมบัติที่สร้างขึ้นใน

โลกปัจจุบันมีมากกว่าก่อนๆ	 ในประวัติศาสตร์	 ความมุ่งหวังต่อความส�าเร็จ

และขีดความสามารถต่างๆ	 ถูกยกให้สูงขึ้นหลายเท่าโดยเฉพาะในหมู่คนรวย	

การก้าวกระโดดทางเทคโนโลยีท�าให้การสื่อสาร	 การสร้างเครือข่ายและการ

แลกเปลี่ยนความรู้	สินค้าและวัฒนธรรมนั้นง่ายขึ้นมาก	การตระหนักถึงสิทธิ

ส่วนบุคคลของแต่ละคนโดยไม่ค�านึงถึงเชื้อชาติ	 ศาสนา	 เพศหรืออายุ	 และ

เครือ่งมอืต่างๆ	ทีจ่ดัตัง้ขึน้เพือ่ปกป้องมนัท้ังภายในประเทศและระดับนานาชาติ

คือความส�าเร็จของประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างหนึ่งในยุคของเรา

	 สัญญาต่างๆ	 จากโลกที่เป็นหนึ่งเดียวกันนี้	 ในเวลาเดียวกันท�าให้

มนุษยชาติและสภาวะแวดล้อมเกิดวิกฤติอย่างหนักขึ้นด้วย	 ชุมชนระดับ

นานาชาติตระหนักดีถึงผลกระทบต่างๆ	 จากความไม่สมดุลที่เกิดจากน�้ามือ

มนุษย์ต่อสภาวะแวดล้อม	 ซึ่งก�าลังผลักให้โลกจมด่ิงสู่ความวิบัติทางมลภาวะ	

การขาดเครื่องมือในการแจกจ่ายสมบัติมหึมาที่สร้างขึ้นมาในปัจจุบันได้เพิ่ม 

ช่องว่างระหว่างชาติต่างๆ	 และในหมู่ผู้คน	 มนุษยชาติส่วนใหญ่ยิ่งยากจนลง

ไปและถกูทอดทิง้ให้สิน้หวงัว่าจะมโีอกาสเกบ็เกีย่วประโยชน์จากระบบเศรษฐกจิ

ใหม่นี้	 ตลาดและก�าไรรวมไปถึงการแข่งขันกันอย่างดุเดือด	 ความโลภ	 และ

การบริโภคนิยมท่ีก้าวร้าวได้กลายเป็นผู้บงการต่อเกือบทุกด้านของชีวิตมนุษย	์

การแบ่งแยกระหว่างเมอืงและชนบทย่ิงชดัเจนข้ึนโดยเฉพาะในบรรดาประเทศ

ที่ด้อยพัฒนาทางอุตสาหกรรม	 อิทธิพลของสื่อที่ชี้น�าคุณค่าและรูปแบบการ

ด�าเนนิชวีติต่างๆ	นัน้มมีากมายมหาศาล	การเตบิโตของลทัธนิยิมตีความคัมภร์ี

ตรงตามตวัอกัษรของลัทธต่ิางๆ	ความรนุแรงและการนยิมการก่อการร้ายกเ็ป็น

สัญญาณแห่งกาลเวลาอื่นๆ	ของเราด้วย	
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	 ในเวลาเดียวกนัมกีารสอดแทรกแบบใหม่ในหมู่ผูท้ีถ่กูกดขีข่องมนษุยชาติ

ด้วย	ชนพื้นเมืองต่างๆ	สตรี	ผู้ตกขอบสังคมและกลุ่มอื่นๆ	เรียกร้องสิทธิของ

ตนในฐานะเป็นประชาชนที่เท่าเทียมกันของโลก	 ชุมชนระดับนานาชาติได้

ยอมรับว่าเด็กๆ	 ผู้พิการและประชากรที่เปราะบางอื่นๆ	 ต่างก็มีสิทธิ	 ความ

จ�าเป็นอย่างเร่งด่วนในการปกป้องโลกและชมุชนแห่งชวีติ(community	of	life)

ในแบบยั่งยืนถูกตีแผ่ต่อเราในหลายๆ	ทาง

	 กระบวนการให้การศึกษาในทุกแห่งหน	 รวมทั้งในบรรดาสถาบันการ

ศึกษาของคณะเซนต์คาเบรียลไม่อาจปิดกั้นต่อสัญญาณแห่งกาลเวลาเหล่านี้

ทัง้ด้านบวกและลบได้	ดงัท่ีสงัคายนาวาตกินัท่ีสองได้ปลกุเร้าว่า	จ�าเป็นจะต้อง

หันกลับไปสู่ขุมทรัพย์ดั้งเดิมต่างๆ	 ด้วยความคิดใหม่	 จิตวิญญาณใหม่และ 

วิสัยทัศน์ฝ่ายจิตเพื่อแสวงหาทิศทางและนโยบายต่างๆ	ใหม่ๆ	ทางการศึกษา	

ผู้ติดตามมงฟอร์ต	ต่างยอมรับว่า	“ ‘ในฐานะเป็นศิษย์ผู้อุทิศตนต่อพระคริสต์

ในการต่อสูเ้พือ่พระอาณาจกัร’ (RL. 9) ด�าเนนิชวีติในโลกในฐานะเป็นสมาชกิ

ของครอบครัวมนุษย์ มีส่วนในความยินดี ความโศกเศร้าและมีประสบการณ์

ต่อการเปลี่ยนแปลง พลังจากความตาย บาปและความอยุติธรรมนั้นมีอยู่จริง

ในชีวิตของพวกเรา พวกเราเองบางครั้งมีส่วนร่วมในพลังที่มุ่งร้ายต่อกระแส

เรียกของเราให้สร้างโลกที่ยุติธรรมด้วย”	 (GC	 29,	 III)	 ในขณะเดียวกัน	 

สมชัชาคณะฯกใ็ห้ความมัน่ใจว่า	“ไม่ว่าผลจะออกมาอย่างไรเรากไ็ม่ท้อแท้ เรา

เปิดตวัเราต่อพระจิตอย่างกล้าหาญ เราต้องการเดนิทางต่อไปร่วมกบัประชากร

ของพระเจ้า ในการต่อสู้และความมุ่งหวังต่างๆ ร่วมกันกับพระเยซู บรรดา

ประกาศก นักบุญหลุยส์ มารีย์ เดอ มงฟอร์ต บุญราศีมารี-หลุยสส์ ทรีเช่  

คาเบรียล เดแอ และบรรดาภราดาของเราในอดีตและปัจจุบัน”	(GC	29,	IV)	

ในการกระท�าเช่นนี้	 แน่นอนว่าพวกเขาจ�าเป็นต้องรวบรวมขุมทรัพย์ของ 

พวกเขา	สลัดภาระต่างๆ	ในอดีตที่อยู่มาได้นมนานทิ้งไป	เลือกผู้ร่วมเดินทาง	

เลอืกกลุม่เป้าหมายทางพนัธกจิของพวกเขา	ทกุส่ิงนีส้อดคล้องกบัวสิยัทศัน์ขอ
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งมงฟอร์ต	(ดู	GC	29,	IV;	C.	89,	92)	สมัชชาคณะฯครั้งที่	30	ย�้าเรียกร้อง

เช่นเดิมและเชิญชวนพวกเขา	 “ให้เริ่มต้นใหม่ในพันธกิจด้านพิเศษ”	 และ	 

“ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ด้านความร่วมมือและการสร้างเครือข่ายระหว่าง

สถาบนัต่างๆ ของเราและระหว่างแขวงต่างๆ ของเรา”	(GC	30,	35)	เอกสาร

เชิงนโยบายฉบับนี้เขียนขึ้นโดยมีจุดประสงค์ต่างๆ	เหล่านี้



3

เป้าหมายของการจัดการศึกษา

ตามแนวทางมงฟอร์ต
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	 การจัดการศึกษาตามแนวมงฟอร์ตยึดบุคคลในสังคมเป็น

ศูนย์กลาง	โดยปรับเปลี่ยนแต่ละคนและสังคมให้มีแรงบนัดาลใจ

ฝ่ายจิต	 เคารพต่อชุมชนแห่งชีวิต	 มีแนวทางในเชิงพี่น้อง	 และ

ยติุธรรมในด้านสายสมัพนัธ์	ถอืตามหนทางขององค์ปัญญาสวรรค์	

เป้าหมายของการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตคือการหล่อหลอม

บุคคลต่างๆ	ในทิศทางเดียวกันนี้



4

มิติต่างๆ	ของการจัดการศึกษา

ในแนวมงฟอร์ต
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	 การจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ตโดยเฉพาะในโรงเรยีนระดับประถมและ

มัธยม	ระดับมหามหาวิทยาลัย	การจัดการศึกษาในศูนย์อาชีพต่างๆ	สถาบัน

ส�าหรบัผูท่ี้มีความสามารถต่างกนัออกไปและการจดัการศกึษาอืน่ๆ	นัน้	บ่อยๆ	

แล้วเทียบเท่ากับการจัดการศึกษาในแบบเดียวกันที่จัดการโดยองค์กรอื่นๆ	

ความริเริ่มในการจัดการศึกษาแนวมงฟอร์ตจะโดดเด่นจากความจริงที่ว่า	

ด�าเนนิการในกรอบของพระพรพเิศษของตน	โดยอยูใ่นกรอบของมติิทีเ่ป็นแก่น

สารต่างๆ	ที่เนื่องมาจากประสบการณ์ในแนวมงฟอร์ต	 โดยเริ่มต้นจากความ

ชาญฉลาดฝ่ายจิตของวิสัยทัศน์ของมงฟอร์ตเอง	 ความกล้าหาญโดยไม่

หวาดหวัน่ของคาเบรยีล	เดแอ	ความเชือ่	ความยดืหยุน่และความกระตอืรอืร้น

ของบรรดาผู้บุกเบิก	 และการสนองตอบต่างๆ	 อย่างกล้าหาญในปัจจุบัน	 

แก่นของมิติต่างๆของพระพรพิเศษคือ

1)	 วิสัยทัศน์ฝ่ายจิต

 “พระเจ้าเท่านัน้”	คอือดุมการณ์ของมงฟอร์ต	เป้าหมายในชวีติของท่าน	

และกุญแจของท่านสู่จักรวาล	วิสัยทัศน์ฝ่ายจิตของชีวิตที่ช่วยเหลือชุมชนการ

ศึกษาทั้งหมดให้แสวงหาความจริงและด�าเนินชีวิตตามนั้นเป็นเป้าหมายของ

การจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต	 เมื่อมีเป้าหมายนี้การจัดการศึกษาในแนว

มงฟอร์ตให้โอกาสเพื่อ

	 •	 พัฒนาประสบการณ์และทิศทางฝ่ายจิตที่ลึกล�้าในชีวิตซึ่งช่วยเหลือ 

	 	 บรรดานักเรียนให้ได้พบปัญญาของพระเจ้าและด�าเนินชีวิตตามการ 

	 	 เรียกร้องนั้น

	 •	 หยั่งรากในวัฒนธรรมความเชื่อของพวกเขาโดยทางการเผชิญหน้า 

	 	 ส่วนตัวกับพระเจ้าท่ีช่วยเหลือพวกเขาเฉลิมฉลองความหลากหลาย 

	 	 และการรักกันและกัน
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	 •	 ส่งเสรมิชวีติครสิตชนของชมุชนคาทอลกิโดยทางกจิกรรมฝ่ายจติและ 

	 	 ฝ่ายศาสนาต่างๆ	โดยไม่แยกตัวไปจากบรรดาผู้นับถือศาสนาอื่นๆ

	 •	 ปลูกฝังวัฒนธรรมของสถาบันคาทอลิกที่แท้จริงอันเป็นสากล	 มี 

	 	 พื้นฐานอยู ่บนคุณค่าต่างๆ	 เช่นบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ	 

	 	 ยุติธรรมและสายสัมพันธ์ที่แท้จริง	ให้บริการแก่ทุกคน	มีบูรณาการ	 

	 	 การมีส่วนร่วมและมีน�้าใจในการให้อภัย

	 •	 ผู้ร่วมบริหารทุกคนซึมซับจิตตารมณ์และค่านิยมต่างๆ	 ในแนว 

	 	 มงฟอร์ตโดยทางโครงการและโครงสร้างต่างๆ

2)	 การจัดการศึกษาเชิงอ้าแขนรับ

	 ในข้อเขยีนถงึบรรดาลกูศษิย์	มงฟอร์ตชีแ้จงอย่างชดัเจนว่า “เป้าหมาย

ชีวิตของท่าน คือการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส ผู้ตกขอบสังคม ผู้สิ้นหวังและ 

ผู ้พิการทุกคนท่ีโลกทอดทิ้งมีความส�าคัญต่อความรักของท่านมากกว่า” 

(บทเพลงที่	149)

	 ในบรรดาผูด้้อยโอกาสและผูท้ีต่กขอบสงัคม	มงฟอร์ตมองเหน็พระพกัตร์

พระเจ้า	พวกเขาเป็นตัวก�าหนดรูปแบบชีวิตของท่าน	ให้เป้าหมายต่อตัวเลือก

ในงานแพร่ธรรมของท่าน	และกลายเป็นผูร้บับรกิารของท่าน	โดยทีท่่านเข้าใจ

ว่าพนัธกจิการปลดปลอ่ยและท�าให้เป็นมนษุย์ของพระครสิต์นัน้หมายความถงึ

ทกุคน	มงฟอร์ตจงึตดิตามอาจารย์ของท่านและเลอืกบรรดาผูท้ีถ่กูผลกัดันไปที่

ริมขอบโดยสังคมท่ีไม่ยุติธรรมและไร้ความเอื้ออาทร	 ว่าเป็นตัวเลือกแรกของ

ท่านของพันธกิจของท่าน	 อ้าแขนรับหมด	 ไม่มีการกีดกัน	 เคารพและมี 

ส่วนร่วมโดยทุกคนเป็นแก่นของค่านยิมทางพนัธกจิของท่าน	การจดัการศกึษา

ในแนวมงฟอร์ตถือตามตัวเลือกนี้โดย
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	 •	 ส่งเสรมิการจดัการศกึษาแบบอ้าแขนรบัโดยมีนโยบายในการรบัเด็ก 

	 	 ท่ีชัดเจนโดยก�าหนดเปอร์เซน็ต์ของการรบันกัเรยีนทีม่าจากส่วนของ 

	 	 สังคมที่ด้อยโอกาสทางร่างกาย	สังคม	เศรษฐกิจ	 เช่น	ผู้ที่มีความ 

	 	 สามารถแตกต่างออกไป	ผูต้ดิเชือ้เอดส์	ชนเผ่าต่างๆ	ผูต้กขอบสงัคม	 

	 	 สตรี	ชนกลุ่มน้อย	ผู้อพยพและคนยากจน

	 •	 ยึดม่ันกับระบบโรงเรียนทั่วไปที่อ้าแขนรับทุกส่วนของสังคมโดย 

	 	 ไม่กีดกัน	โดยให้โอกาสแรกที่สุดต่อคนยากจนและผู้ที่เปราะบาง

	 •	 ยึดม่ันในหลักการที่ว่า	 ไม่มีเด็กคนใดจะถูกปฏิเสธจากการจัดการ 

	 	 ศึกษาในแนวมงฟอร์ตเพียงเพราะสาเหตุทางเศรษฐกิจ

	 •	 ส่งเสรมิการจดัการศึกษาของผูท่ี้มคีวามสามารถแตกต่างออกไปตาม 

	 	 ประเพณีของคาเบรียล	เดแอ	โดยทางสถาบันพิเศษแบบบูรณาการ

	 •	 จัดการศึกษาด้านเทคนิคเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ซึ่งจะเพิ่ม 

	 	 โอกาสแก่เยาวชน

	 •	 จดัโครงการเปิดรบัสภาพใหม่ๆ	ท่ีได้วางแผนไว้อย่างดีส�าหรบับรรดา 

	 	 นกัเรยีนและสมาชกิอืน่ๆ	ของชมุชนการศกึษาต่อสภาพความยากจน	 

	 	 ความอยตุธิรรมและการล่วงละเมดิสทิธต่ิางๆ	รวมทัง้การใคร่ครวญ 

	 	 เชิงวิเคราะห์และการยอมรับต่อประสบการณ์นั้นๆ

	 •	 พัฒนาความตระหนักอย่างลึกซึ้งในตัวนักเรียนต่อแก่นของค่านิยม 

	 	 แนวมงฟอร์ต	และการมีส่วนในการให้ต่างๆ	ที่นักเรียนควรกระท�า 

	 	 เพื่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม

	 •	 ใช้หลกัสตูรและวธิกีารต่างๆ	ทีเ่หมาะสมเพ่ือส่งเสรมิการศกึษาด้าน 

	 	 สิทธิมนุษยชน

	 •	 ปลูกฝังทัศนคติภายในด้านการเคารพต่อสตรีและเด็ก	 และเพื่อ 

	 	 ปกป้องสิทธิของพวกเขา

	 •	 ช่วยเหลือชุมชนการศึกษาให้เผชิญหน้ากับความมีอคติและมุมมอง 

	 	 เก่าๆ	 เกี่ยวกับชุมชนและผู้คนบางกลุ่ม	 เพื่อว่าพวกเขาจะสามารถ 
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	 	 มองผู้คนและสภาพการณ์ต่างๆ	 ด้วยความเป็นห่วงเป็นใยอย่าง 

	 	 แท้จริงและถูกต้อง

	 •	 ปลูกฝังทัศนคติต่างๆ	 ของการร่วมมือ	 ร่วมงานและเอื้ออาทรต่อ 

	 	 ทุกคนในกระบวนการจัดการศึกษา	 และนี่ก็ คือการส่งเสริม 

	 	 พระอาณาจักรของพระเจ้า

3)	 วิธีการของการรับสภาพเช่นเดียวกัน

	 ไม่พอใจเพยีงกบัการรกัคนจน	รบัใช้พวกเขาและแบ่งอาหารกบัพวกเขา

ในความเชื่อเท่านั้น	มงฟอร์ตรับสภาพคนจนเช่นเดียวกับพวกเขา	(บทเพลงที่	

18)	 ประวัติศาสตร์ของการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตเต็มไปด้วยเรื่องราว

ต่างๆ	ของวธิกีารของการรบัสภาพเช่นเดยีวกันทีแ่สดงออกด้วยการอทุศิตนเอง	

มีส่วนร่วม	 เห็นอกเห็นใจอย่างจริงจัง	 มีส่วนในสภาพการณ์ต่างๆ	 ของผู้คน

และมีกระบวนการเข้าร่วมด้วย	 ค่านิยมที่โปรดปรานเหล่านี้ในฐานะวิธีการ

จัดการศึกษาจะยั่งยืนจะน�ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงส่วนตัวและทางสังคม	สิ่งนี้

ส�าเร็จลงได้โดยการ

	 •	 มีวัฒนธรรมทางสายสัมพันธ์แบบส่วนตัวและอบอุ่นต่อทุกคน

	 •	 บรรดาครูและผู ้บริหารเป็นผู ้ชี้แนะและผู ้น�าในชีวิตของบรรดา 

	 	 นกัเรยีน	ให้ความสนใจส่วนตวัในด้านการพฒันาเชาวน์ปัญญา	อารมณ์	 

	 	 ศีลธรรมและฝ่ายจิตของทุกคน	 และช่วยเหลือแต่ละคนให้พัฒนา 

	 	 ส�านึกของการเห็นคุณค่าของตนเองและความรับผิดชอบ

	 •	 มีส่วนร่วมในความเจ็บปวดและการต่อสู้ของส่วนที่เปราะบางที่สุด 

	 	 รอบๆ	 โรงเรียน	 ด้วยการมีโครงการที่เหมาะสมและวางแผน 

	 	 เป็นอย่างดี
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	 •	 มีความเรียบง่ายและโปร่งใสในทุกด้านของกระบวนการจัดการ 

	 	 ศึกษา

4)	 นวัตกรรมใหม่ๆ	และความคิดริเริ่ม

	 ค�าเตือนอันทรงพลังของมงฟอร์ตที่ว่า	“ถ้าท่านไม่กล้าเสี่ยงเพื่อพระเจ้า

แล้ว ท่านจะไม่ท�าสิ่งยิ่งใหญ่เพื่อพระองค์เลย”	 ส่งผลกระทบต่อตัวเลือกและ

การอุทิศตนต่างๆ	ของบรรดาผูต้ดิตามท่านมาตลอดประวตัศิาสตร์	อดุมการณ์

และความกระตือรือร้นอย่างสร้างสรรค์นั้นเป็นลักษณะของมงฟอร์ตอยู่แล้ว	

ความกล้าหาญอย่างไม่หวาดหวั่นและการคิดค้นหาสิ่งใหม่ๆ	ในเชิงฟื้นฟู	การ

บริหารจัดการและการขยายงานนั้นเป็นลักษณะของคาเบรียล	 เดแอ	 ในการ

ด�าเนินตามการน�านี้	การจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตมองหาดินแดนใหม่ๆ	มี

แนวคิดใหม่ๆ	 ด�าเนินในหนทางที่ไม่คุ้นเคย	 และสร้างประชากรแห่งโลกใหม่

ข้ึนมา	มจีดุมุง่หมายในการพัฒนาทุกคนอย่างบรูณาการและทัง้ครบเพือ่ให้เป็น

ชายและหญิงที่เด็ดเดี่ยว	 มีคุณลักษณะอันเหมาะสม	 มีมโนธรรมและการ 

เห็นอกเห็นใจ	เพื่อจะบรรลุเป้าหมายนี้

	 •	 นกัเรยีนจะได้รบัการหล่อหลอมทางเชาวน์ปัญญาทีร่วมทัง้พัฒนาการ 

	 	 ทางขดีความสามารถทีจ่ะใช้เหตผุลอย่างใคร่ครวญ	คดิอย่างมตีรรกะ	 

	 	 และประเมินผลในเชิงวิเคราะห์จากการสอนที่เชี่ยวชาญและมี 

	 	 แรงบันดาลใจที่ดี

	 •	 เปิดโอกาสให้นักเรียนพัฒนาจินตนาการ	 อารมณ์และมิติในทาง 

	 	 สร้างสรรค์ของตนต่อชีวิตด้วยกิจกรรมและโครงการต่างๆ	ด้านการ 

	 	 วางแผนด้วยสมองซีกขวาแบบเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรปกติ
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	 •	 ให้โอกาสนักเรียนมีการเรียน	 การฟังและการร่วมมือร่วมกัน	 โดย 

	 	 ทางโครงงานและโครงการต่างๆ	ทั้งหลาย

	 •	 จัดโครงการและวิธีการที่กระตุ้นความอยากรู้อยากเห็นทางเชาวน ์

	 	 ปัญญาในตัวนักเรียน	 และปลูกฝังทัศนคติในด้านการเรียนรู้ด้วย 

	 	 ตนเองและการค้นคว้าส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือพวกเขาให้สามารถ 

	 	 จัดการกับข้อเรียกร้องในชีวิตที่เกิดขึ้นใหม่ๆ	อยู่เสมอ

	 •	 พฒันาในตวันกัเรยีนและให้ข้อมลูด้านมมุมองเชงิวเิคราะห์ต่อสือ่สาร 

	 	 มวลชน	 เครือข่ายทางสังคมและวิธีการสื่อสารอื่นๆและการมี 

	 	 ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดจากเทคโนโลยี	 เพื่อที่พวกเขาจะสามารถแยกแยะ 

	 	 ตัวเลือกส่วนตัวต่างๆ	แทนที่จะถูกสื่อต่างๆ	ครอบง�าเอา

	 •	 พัฒนาวัฒนธรรมชีวิตและความสมบูรณ์พูนสุขในสภาพแวดล้อม 

	 	 ทางการศึกษาและโครงการต่างๆ	 เพื่อที่นักเรียนจะสามารถจัดการ 

	 	 กบัสภาพการณ์ความเครยีดต่างๆ	และวกิฤตส่ิวนตวัด้วยความอดทน 

	 	 และในแบบที่เป็นผู้ใหญ่แล้ว

	 •	 สถาบันจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตต่างๆ	 มีพลังในการทดลอง 

	 	 วางแผนหลักสูตร	 วิธีการสอนต่างๆ	 และวัฒนธรรมสถาบันที่ 

	 	 สอดคล้องกับค่านิยมแก่นต่างๆ	ในแนวมงฟอร์ต	เพื่อสร้างรูปแบบ 

	 	 ทางการศึกษาส�าหรับโลกใหม่ที่ก�าลังก่อตัวขึ้นมา

5)	 ผลประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก

	 กิจกรรมทั้งหมดเกี่ยวกับเด็กนั้น	มงฟอร์ตยึดประโยชน์สูงสุดของบุคคล

เป็นข้อพิจารณาเบื้องต้น	แผนการอันละเอียดของท่านในการจัดการโรงเรียน

และห้องเรียน	 วิธีการสอนของท่าน	 ความเป็นห่วงเป็นใยของท่านต่อความ

ปลอดภัยและความสมบูรณ์พูนสุขของเด็กๆ	 และพัฒนาการทั้งครบของเด็ก	 
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ช้ีให้เหน็ถงึข้อคิดอนัส�าคญันี	้(ธรรมนญูดัง้เดมิของซสิเตอร์คณะธดิาปรชีาญาณ	

ข้อ	 281	 เรื่อยไป)	 แม้จะมีขีดจ�ากัดต่างๆ	 ทางวัฒนธรรมในยุคนั้น	 ผู้เขียน

ชวีประวตัขิองท่านต่างบอกเราว่า	โรงเรยีนของมงฟอร์ตเป็นสถานทีซ่ึง่	“เดก็ๆ 

พบตนเองในบรรยากาศที่น่าตื่นเต้น เกือบเหมือนกับเล่นเกมส์หรือการเล่น” 

การจดัการศกึษาในแนวมงฟอร์ตในปัจจุบันถือว่าเดก็เป็นศนูย์กลางของพนัธกจิ

ทางการศึกษา	เพื่อบรรลุเป้าหมายนี้

	 •	 ให้ความมัน่ใจต่อความจ�าเป็นขัน้พืน้ฐานของเด็ก	รวมทัง้อาหารอย่าง 

	 	 พอเพียง	 ความสมบูรณ์พูนสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ	 และ 

	 	 บรรยากาศที่ปลอดภัยทั้งในบริเวณโรงเรียนและภายนอก

	 •	 ให้ความมัน่ใจต่อการมส่ีวนร่วมของเดก็ๆ	อนัเหมาะควร	ในด้านการ 

	 	 ตัดสินใจต่างๆ	 ที่ส่งผลต่อพวกเขา	 ทั้งในด้านสิทธิในตัวพวกเขาใน 

	 	 ฐานะบุคคลและในฐานะผู้ตัดสินใจอย่างรับผิดชอบในชีวิตวัยผู้ใหญ ่

	 	 ของพวกเขา

	 •	 กระบวนการเรยีน/การสอนกระท�าในแบบมส่ีวนร่วม	เพือ่ดงึขดีความ 

	 	 สามารถอันซ่อนเร้นในตัวเด็กทุกคนออกมา

	 •	 หลกีเลีย่งการกดีกนัทกุอย่างทางด้านเพศ	ศาสนา	วรรณะและชนชัน้	 

	 	 ไม่ว่าในด้านการรับเด็ก	หรือในกระบวนการเรียน/การสอน

	 •	 การให้สทิธใินเชงิบวกในด้านการรบัเดก็และกระบวนการเรยีนรูอ้ืน่ๆ	 

	 	 นั้น	มุ่งต่อบรรดาผู้ด้อยโอกาสและตกขอบสังคม	เช่นเด็กหญิง	ผู้ที่ 

	 	 สังคมทอดทิ้งและอื่นๆ

	 •	 ค�าประกาศของสหประชาชาติเกี่ยวกับสิทธิเด็ก	 เป็นแนวปฏิบัติใน 

	 	 การวางแผนหลกัสตูร	วธิกีารสอน	การบรหิารและวฒันธรรมสถาบนั
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6)	 ผู้ร่วมงานและการมีเครือข่าย

	 ผู้ร่วมงานและการมีเครือข่ายเป็นหนทางชีวิตของผู้ก่อตั้งคณะและ

บรรดาผู้บุกเบิกของเรา	ชีวิตของมงฟอร์ตเองเป็นตัวอย่างของผู้ร่วมงานต่างๆ	

ในพนัธกิจของท่าน	โลกปัจจบุนัเบ่งบานในด้านผูร่้วมงานและการท�างานเป็นก

ลุ่ม	ดังที่สมัชชาคณะฯ	ครั้งที่	30	ได้ให้ข้อคิดว่า	“ปัจจุบันโลกมีลักษณะของ

การสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มและพระศาสนจักรโดยวิถีชีวิตจิตของการเป็น

หนึ่งเดียวกัน เราได้รับการเชิญชวนให้ด�าเนินชีวิตร่วมกับคนอื่นๆ และสิ่งนี้

ต้องขยายไปสู่ผู้คนที่มีน�้าใจดีทุกคน”	(ข้อ	37)	ผู้ร่วมงานในฐานะค่านิยมทาง

พระวรสารและในฐานะเป็นเครื่องมือทางยุทธศาสตร์นี้	 จะเป็นจริงในการ

จัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตได้ด้วยการ

	 •	 แนะน�าชมุชนทางการศกึษาทีก่ว้างขวางขึน้ไป	ถงึชวีติและวสิยัทศัน์ 

	 	 ของการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต

	 •	 เสริมพลังแก่บรรดานักเรียน	ครู	ผู้ปกครองและผู้ร่วมงานอื่นๆ	ใน 

	 	 ด้านการจัดการศึกษา	 ให้มีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องในพันธกิจแนว 

	 	 มงฟอร์ต

	 •	 ฝึกฝนบรรดานักเรียนในด้านทักษะทาง	 EQ	 ที่จะท�าให้พวกเขามี 

	 	 ความเป็นมนุษย์	 เข้าใจและเอื้ออาทรต่อกันและกันและต่อมนุษย์ 

	 	 ทั่วโลก

	 •	 อ�านวยความสะดวกในด้านการสร้างกลุ่มและความร่วมมือกันใน 

	 	 หมู่นักเรียนและครู	ทั้งด้านหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร

	 •	 แบ่งปันทรัพยากรต่างๆ	 โครงการและสถานที่กับสถาบันการศึกษา 

	 	 รอบข้าง	เพื่อมีบทบาททางการอ�านวยความสะดวกต่อการศึกษาใน 

	 	 เขตนั้น



22

ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ด

	 •	 มเีครอืข่ายกบัท้ังผูร้บัผดิชอบฝ่ายรฐัและเอกชนในด้านการศกึษา	เพือ่ 

	 	 ส่งเสรมิกนัและกนัและให้การสนบัสนนุต่อบรรดาผูท้ีด้่อยโอกาสต่างๆ

	 •	 เสรมิพลงักลุม่เพ่ือนมงฟอร์ตให้มส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาในแนว 

	 	 มงฟอร์ตในทุกระดับ	รวมไปถึงการวางแผน	การน�าไปปฏิบัติ	การ 

	 	 ตรวจสอบและการประเมินผล

7)	 เคารพต่อชุมชนของชีวิต	(Community	of	Life)

	 การจดัการศกึษาในแนวมงฟอร์ตยอมรบัว่าสิง่มชีวีติทัง้หมดนัน้ขึน้ต่อกนั

และกัน	และชีวติทกุรปูแบบมคีณุค่าไม่ว่ามนษุย์จะยอมรบัหรอืไม่กต็าม	ดงันัน้

ส่ิงสร้างทั้งหมดต้องได้รับการปฏิบัติด้วยความเคารพและใส่ใจ	 ตามที่พระ 

สันตะปาปาเบเนดิกต์ที่	 16	 ได้ทรงตรัสว่า	 “สภาพแวดล้อมคือของขวัญจาก

พระเจ้าส�าหรบัทุกคน และในการทีเ่ราใช้พวกมนันัน้ เราต้องรบัผดิชอบต่อคน

ยากจน ต่อชนรุน่อนาคตและต่อมวลมนษุยชาตท้ัิงหมด”	(Caritas	in	Veritate	

ข้อ	48)	เพื่อบรรลุเป้าหมายนี้	การจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตจะ

	 •	 ปลูกฝังบรรดานักเรียนให้เคารพและใส่ใจต่อชุมชนของชีวิตใน 

	 	 หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ

	 •	 ลด	 น�ากลับมาใช้ใหม่	 และหมุนเวียนการใช้วัสดุต่างๆ	 ที่ใช้กันใน 

	 	 ระบบบริโภค

	 •	 ใช้พลังงานอย่างระมัดระวังและมีประสิทธิผล

	 •	 ปรบัแนวทางชวีติให้ส่งเสรมิคณุภาพชวีติและจ�ากดัความต้องการทาง 

	 	 วัตถุ

	 •	 พัฒนาวัฒนธรรมสถาบันซึ่งแสดงออกถึงความเคารพและการใส่ใจ 

	 	 ต่อชุมชนของชีวิต
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	 •	 ยอมรับค่านยิมและหลกัการต่างๆ	ในปฏญิญาโลก	(Earth	Charter)	 

	 	 เป็นแนวทางของการอุทิศตนต่อการใช้ทรัพยากรของโลกด้วยความ 

	 	 เคารพและอย่างยั่งยืน

8)	 แสวงหาความเป็นเลิศ

	 ความเป็นเลิศเป็นตราแสดงมาตรฐานสูงของการจัดการศึกษาใน 

แนวมงฟอร์ต	อย่างไรกต็าม	ดงัทีม่งฟอร์ตสัง่สอนเราไว้	สิง่นีไ้ม่ได้มาจาก	“การ

ท�าตามแนวคิดและแฟชั่นฝ่ายโลกอย่างละเอียด”	 (LEW	 ข้อ	 75)	 หรือใช้

เทคโนโลยีข้ันสงู	หรอืต�าแหน่งสงูๆ	และเหรยีญรางวลัต่างๆ	แต่ความเป็นเลศิ

นี้วัดจากความพยายามเป็นเจ้าของปัญญาที่แท้จริง	 ผลของปัญญาแบบนี้นั้น	

ในมุมมองของมงฟอร์ตแล้วคือขีดความสามารถที่จะ	 “ตัดสินทุกสิ่งด้วยการ

วินิจฉัยอย่างละเอียดอ่อนและด้วยการพุ ่งพลัง ความกระตือรือร้นและ 

ความคลัง่ไคล้อย่างลกึล�า้ต่อทกุสิง่ทีด่ ีขดีความสามารถในการสือ่ประสบการณ์

ทางปัญญาทีแ่ท้จรงิต่อผูอ้ืน่ด้วยความมัน่ใจ และคุณธรรมต่างๆ ของความเชือ่

ที่มีชีวิตชีวา ความวางใจที่มั่นคง ความรักอันร้อนรน ความพอเหมาะพอควร

อย่างมีระบบ รอบคอบที่สุด ยุติธรรมอย่างครบครันและความอดทนอันไม่มี 

ลดถอย” (ด	ูLEW	ข้อ	91-99)	การศกึษาทีส่่งเสรมิการแสวงหาความเป็นเลศิ

เช่นนี้จะมีลักษณะของ

	 •	 บรรยากาศด้านการศึกษาที่ช่วยนักเรียนทุกคน	 ตามแต่ความถนัด 

	 	 ของแต่ละคน	เพื่อพัฒนาขีดความสามารถทางสังคม	มานุษยวิทยา	 

	 	 ชีวิตจิต	อารมณ์	ร่างกายและวิชาการ

	 •	 บรรดานักเรียน	 ครูและคนอื่นๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการศึกษา	 

	 	 มีวัฒนธรรมในการร่วมมือและการร่วมกันท�างานในระดับสูง
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	 •	 ขีดความสามารถของนักเรียนในการตัดสินใจเลือกในชีวิต	 อันเป็น 

	 	 ผลของการวินิจฉัยแบบผู้ใหญ่ตามการเรียกร้องขององค์ปัญญา 

	 	 นิรันดร์	และเต็มใจลงทุนลงแรงกับตัวเลือกนั้นๆ

	 •	 การปรากฏตัวในสถาบันเป็นเปอร์เซ็นต์สูงของบรรดานักเรียนจาก	 

  “กลุม่ทีโ่ลกทอดทิง้”	ซึง่มกีารจดัเตรยีมโครงสร้างสนบัสนนุอนัจ�าเป็น 

	 	 เพื่อบรรลุความเป็นเลิศเหมือนคนอื่นๆ

	 •	 สถาบันท่ีอ้าแขนรับ	 โดยท่ีผู้คนทุกความเชื่อ	 ทุกวัฒนธรรมและ 

	 	 ทุกกลุ่มสังคมอาจเติบโตร่วมกันและสร้างสายสัมพันธ์ที่ถาวรและมี 

	 	 ความหมาย

	 •	 เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ๆ	 และความก้าวหน้าทางวิธีสอนเพ่ือ 

	 	 กระบวนการเรียนการสอนอย่างเต็มที่

	 •	 ตระหนกัอย่างสงูต่อสภาวะแวดล้อม	เคารพต่อชมุชนของชวีติ	และ 

	 	 ความต้องการของคนรุ่นอนาคต

	 •	 เคารพต่อสิทธิมนุษยชนของทุกคน	โดยเฉพาะของส่วนที่เปราะบาง 

	 	 ที่สุดของสังคม

	 •	 มีศิษย์เก่าในเปอร์เซ็นต์สูงท่ีสะท้อนถึงคุณภาพขององค์ปัญญา	 อัน 

	 	 เป็นเป้าหมายในการจดัการศกึษาในแนวมงฟอร์ต	และมส่ีวนในการ 

	 	 การสร้างโลกที่ยุติธรรม	เป็นพี่น้องกันและยั่งยืนในส่วนต่าง



5.

สภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษา

ในแนวมงฟอร์ต
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	 ในทีน่ี	้“สภาพแวดล้อมทางการศึกษา”	หมายถงึบรรยากาศ	การปกครอง

และการจดัการสถาบนั	เนือ่งจากการจดัการศกึษาในแนวมงฟอร์ตอยูน่อกเหนอื

การเรียนรู้ทางสมองออกไปและรวมไปถึงการพัฒนาด้านสังคม	 อารมณ์และ

จิตวิญญาณของไม่เพียงแต่ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เท่านั้น	 แต่รวมถึงการ

สอนด้วย	สภาพแวดล้อมในสถาบนัทีป่ฏบิตัแิละด�าเนนิชวีติตามหลกัการต่างๆ	

ของการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตซึ่งมีคุณค่าใหญ่หลวง	 เป็นไปได้ที่จะ 

ปลูกฝังสภาพแวดล้อมเช่นนี้ในสถาบันท่ีมีลักษณะของการเข้าใจและยอมรับ	

ส่งเสริมและสนับสนุน	เคารพและรับผิดชอบต่อกันและกัน	สถาบันนี้ส่งเสริม

การอ้าแขนรบั	มโีอกาสต่างๆ	เท่าเทียมกัน	ส�านกึของการร่วมเป็นเจ้าของ	เป็น

ตัวของตัวเอง	 มีศักดิ์ศรี	 เห็นคุณค่าตนเอง	 มีสายสัมพันธ์ที่แท้จริง	 มี

กระบวนการในการเรยีนรูอ้ย่างมคีณุภาพและมทีศิทางด้านชวีติจติ	ขณะทีก่าร

สร้างสภาพแวดล้อมทางการศกึษาในแนวมงฟอร์ตนัน้เป็นความรบัผดิชอบของ

ผู้เกี่ยวข้องทุกคน	ผู้น�าสถาบันจะเป็นผู้รับผิดชอบหลัก	วิธีการที่ใช้คือ

	 •	 น�าทิศทางการจัดการศึกษาแนวมงฟอร์ต	 (MEC)	 มาปฏิบัติอย่าง 

	 	 ชัดเจน	 ซึ่งรวมทั้งระเบียบการด้านสิทธิและความรับผิดชอบต่างๆ	 

	 	 ของนักเรียน	ครูและผู้ร่วมบริหารอื่นๆ

	 •	 แนวปฏบิตัขิองสถาบนัเพือ่ให้ความมัน่ใจถงึการน�านโยบายต่างๆ	ของ 

	 	 ทิศทางฯ	ไปปฏิบัติ

	 •	 บรรดาครูในสถาบันแนวมงฟอร์ตจะมีระเบียบการอันชัดเจนที ่

	 	 สอดคล้องกับทิศทางฯนี้

	 •	 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนจะให้ความม่ันใจต่อการศึกษาต่อเนื่อง 

	 	 ในมิติต่างของทิศทางฯ	 และพัฒนาการ	 การน�าไปปฏิบัติและการ 

	 	 แบ่งปันข้อปฏิบัติที่ดีต่างๆ
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	 •	 นโยบายต่างๆ	ในการรบันกัเรยีน	การว่าจา้งและการเลือ่นต�าแหน่ง 

	 	 ครูซึ่งสะท้อนหลักการต่างๆ	 ของทิศทางการจัดการศึกษาในแนว 

	 	 มงฟอร์ต

	 •	 บรรดานกัเรยีนในสถาบนัแนวมงฟอร์ตจะมีโอกาสต่างๆ	ทีจ่ะเข้าถงึ 

	 	 มิติต่างๆ	 ของทิศทางฯด้วยการแสดงออกด้วยตนเอง	 ความ 

	 	 รับผิดชอบต่างๆ	และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

	 •	 สถาบันในแนวมงฟอร์ตจะมปีฏกิริยิากบัสภาพรอบตนเองและชมุชน 

	 	 ในวงกว้างออกไปอย่างสม�่าเสมอ	 มิใช่เพียงเพื่อท�าให้มั่งคั่งด้วย 

	 	 หลกัการของการจดัการศกึษาในแนวมงฟอร์ตเท่านัน้	แต่เพือ่เรยีนรู้ 

	 	 จากสภาพแวดล้อมของตนเองด้วย





6.

การสอน	การเรียนรู้และ

การประเมินผล
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	 การสอนและการเรียนรู้เป็นหัวใจของกระบวนการในระบบการจัดการ

ศึกษา	 การน�าทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตไปปฏิบัติจ�าต้องใช ้

แนวทางบูรณาการต่อการสอนและการเรียนรู้	 สิ่งนี้หมายถึงการผสมผสาน

โครงการ	 จุดประสงค์	 เนื้อหาวิชา	 ทรัพยากร	 วิธีการ	 การทดสอบและการ

ประเมินผลต่างๆ	 นอกจากนี้แล้ว	 กระบวนการจะต้องมองเหนือชั้นเรียน 

ออกไปและสร้างผูร่้วมงานระหว่างบรรดาสมาชกิของชมุชมการศกึษาด้วย	เพือ่

ให้บรรลุเป้าหมายของการน�าทิศทางฯ	ไปปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ	จ�าต้องค�านึง

ถึงแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดดังต่อไปนี้คือ

	 •	 ทักษะและความเชี่ยวชาญต่างๆ	 ที่จะต้องเรียนรู้นั้นมีระบุไว้อย่าง 

	 	 ชัดเจนในเนื้อหาวิชาและจุดประสงค์ต่างๆ	 ของกระบวนการสอน 

	 	 และการเรยีนรูแ้ล้ว	จะต้องรวมเข้าในทกุด้านของหลกัสตูร	โดยเริม่ 

	 	 ตัง้แต่ขัน้ตอนแรกๆ	ต้องให้ความส�าคญัเท่าเทยีมกนัต่อองค์ประกอบ 

	 	 ด้านสมองพอๆ	กบัด้านสงัคม	อารมณ์	และชวีติจติ	(ค่านยิม	ทศันคติ	 

	 	 พฤติกรรม	และประสบการณ์ต่างๆ)

	 •	 วธิกีารสอนและบรรยากาศในสถาบนัและในห้องเรยีนควรสอดคล้อง 

	 	 กับค่านิยมต่างๆ	 ของทิศทางฯ	 การน�าแนวคิดเรื่องผู้เรียนเป็น 

	 	 ศูนย์กลางและวิธีการต่างๆ	 ที่เน้นด้านประสบการณ์ซึ่งบรรดา 

	 	 นักเรียนจะมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวา	 และ 

	 	 พัฒนาส�านึกของการเป็นหนึ่งเดียวกัน	การสร้างสรรค์และการเห็น 

	 	 คณุค่าของตนเอง	นัน้เป็นสิง่ส�าคญั	บทบาทของครนูัน้จะเป็นยิง่กว่า 

	 	 ผู้อ�านวยความสะดวก	ผู้น�าการเรียนรู้และผู้ให้การปรึกษา

	 •	 เรื่องที่จะสอนและเรียนรู้จะต้องรวมเอาหลักการทิศทางฯ	ที่ปรับให้ 

	 	 เข้ากับแต่ละบริบททางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ไว้ด้วย

	 •	 การประเมินผลและการทดสอบเป็นอีกด้านหนึ่งที่ส�าคัญในทิศทางฯ	 

	 	 เครื่องมือที่เหมาะควรในการทบทวน	ประเมิน	และวัดผลที่ออกมา 
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	 	 และกระบวนการของทิศทางฯ	 นั้นต้องได้รับการพิจารณาด้วย	 

	 	 หลักการต่างๆ	 เช่น	 ความโปร่งใส	 (มาตรฐานและเหตุผลต่างๆใน 

	 	 การให้คะแนน)	 คุณภาพ	 (มาตรฐานเดียวกันทั้งหมด)	 และความ 

	 	 ยุติธรรมต้องน�ามาใช้ในการทดสอบบรรดานักเรียน	 นอกเหนือจาก 

	 	 การประเมินผลทักษะทางสมองแล้ว	 จะต้องรวมไปถึงการ 

	 	 เปลี่ยนแปลงทางมุมมองและค่านิยมต่างๆ	 ที่บรรดานักเรียนได้ 

	 	 เปลี่ยนไปด้วย	 เนื่องจากเป็นการล�าบากที่จะประเมินสิ่งเหล่านี้โดย 

	 	 ใช้เครือ่งมอืต่างๆ	อนัเป็นทีย่อมรบั	จงึต้องจดัการหาเครือ่งมอืใหม่ๆ	 

	 	 ที่เหมาะควรขึ้นมา





7.

ทศิทางการจัดการศึกษาในแนว

มงฟอร์ตคือทิศทางร่วมกัน
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	 การตระหนักถึงเป้าหมายต่างๆ	 ของทิศทางการจัดการศึกษาในแนว 

มงฟอร์ตนัน้เป็นกระบวนการท่ีเรยีกร้องการมส่ีวนร่วมอย่างมีชวีติชวีาและการ

มีส่วนร่วมของบรรดาผู้ร่วมงานประเภทต่างๆ	 เนื่องจากรัฐมีหน้าที่ก�าหนด

นโยบายท่ัวไป	 จัดสรรทรัพยากรและตั้งมาตรฐานในการประเมินต่างๆ	 จึง

จ�าเป็นทีก่ารจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ตจะต้องมีปฏสิมัพนัธ์อนัใกล้ชดิและให้

แรงกระตุน้ด้วย	สงัคมโดยรวมสร้างบรรยากาศท่ีจ�าเป็นและให้ความสนบัสนนุ

ต่อทศิทางฯ	แต่บรรดาผูร่้วมงานทีส่�าคญัทีส่ดุเพือ่ความส�าเรจ็ของทศิทางฯ	นัน้	

นอกเหนือจากบรรดานักเรียนเองแล้วคือบรรดาครู	 หัวหน้าสถาบันและ 

ผู้ปกครอง	 การเตรียมพร้อมและการอุทิศตนของพวกเขาต่อพันธกิจอาจสร้าง

หรือท�าลายการน�าทิศทางฯนี้ไปปฏิบัติได้	 ดังนั้นการเตรียมพวกเขาจึงส�าคัญ

มากๆ

1)	 ตระเตรียมบรรดาครูส�าหรับการน�าทิศทางฯไปปฏิบัติ

	 บทบาททีส่�าคญัของบรรดาครใูนการเปล่ียนแปลงส่วนตัวและทางสงัคม

นัน้เป็นทีย่อมรบักนัท่ัวไปแล้ว	อย่างไรกต็ามถ้าบรรดาครจูะด�าเนนิบทบาทของ

พวกเขาได้อย่างมีประสิทธิผลในการน�าทิศทางฯไปปฏิบัตินั้น	 จะต้องมีการ

ฝึกฝนอย่างหนัก	 สิ่งนี้เป็นความส�าคัญที่สุดในบรรดาล�าดับความส�าคัญต่างๆ	

ครูจะด�าเนินตามทิศทางฯอย่างมีประสิทธิภาพไม่ได้	ถ้ามีเพียงการได้รับข้อมูล

ของมิติหรือหลักการต่างๆ	เท่านั้น	จะยิ่งเป็นเช่นนี้มากขึ้นถ้าข้ามพ้นแนวทาง

การศึกษาปัจจุบันที่กระจัดกระจายและหันไปรับแนวทางแบบบูรณาการและ

การผสมผสานวชิาการสาขาต่างๆ	ตามวสิยัทัศน์ของทศิทางการจดัการศกึษาฯ	

ความส�าคัญของความแน่นอนระหว่างเป้าหมายและวิธีการเป็นอีกด้านหนึ่งที่

ส�าคัญต่อทิศทางฯ	รปูแบบการฝึกอบรมเชงิกระบวนการซึง่บรรดาครไูด้รบัการ 

กระตุ้นให้ตรวจสอบและประเมินแนวปฏิบัติของพวกเขาเอง	จะน�าให้เกิดการ
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ปรบัปรงุแนวปฏบิตั	ิจากนัน้กน็�ามาใคร่ครวญใหม่	อาจเป็นวธิกีารอนัมค่ีาๆ	ได้	

จะต้องกระตุ้นบรรดาครูให้พิจารณาประเด็นต่างๆ	 ทางจรรยาบรรณและ 

ค่านิยมซึ่งเป็นพื้นฐานของทิศทางการศึกษาฯ	 ร่วมไปกับทักษะด้านเทคนิคใน

การสอน	ต้องเน้นทีค่วามต้องการความรู	้ค่านยิมและกจิกรรมของครใูนฐานะ

ตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง

	 ทีส่�าคญัต่อความส�าเรจ็ของทศิทางฯเท่ากบัรปูแบบการสอนและทศันคติ

ต่างๆ	 ของบรรดาครูก็คือการอุทิศตนส่วนตัวของครูและการรู้สึกเป็นเจ้าของ

ทิศทางฯ	 สิ่งนี้จะเกิดขึ้นถ้าบรรดาครูได้เห็นประโยชน์ต่างๆ	 ของทิศทางฯ	 

ในใจและในความคิด	 บรรดานักเรียนของพวกเขา	 และต่อสังคมในวงกว้าง	

บรรดาครคูวรมีโอกาสไตร่ตรองถงึโครงการและความหมายของมนัต่อพวกเขา

และสถาบันในบรรยากาศของความไว้ใจและความมั่นคง	บรรดาครูควรได้รับ

การไว้ใจในด้านโครงสร้างและการเปล่ียนแปลงอื่นๆ	 ที่อาจจ�าเป็นเพื่อสร้าง

บรรยากาศในสถาบันที่เหมาะสมเพื่อความส�าเร็จของทิศทางฯ

2)	 บทบาทผู้น�าในทิศทางฯ

	 บทบาทผู ้น�าโรงเรียนเพื่อส่งเสริมทิศทางฯ	 และความส�าเร็จทาง 

จุดประสงค์ต่างๆ	 นั้นจะเน้นเกินไปนักคงไม่ได้	 โดยที่ผู ้น�าในสถาบัน

เซนต์คาเบรียลท�าหน้าที่ในระดับต่างกัน	 เช่น	 ทีมเจ้าคณะแขวงฯ	 คณะ

กรรมการการศึกษาแขวงฯ	หมู่คณะท้องถิ่น	บรรดาหัวหน้าแผนก	บรรดาครู

และผู้อื่น	 บทบาทของผู้อ�านวยการเป็นจุดศูนย์กลางเปลี่ยนแปลง	 เขาม ี

หลายบทบาทในเวลาเดียวกัน	บทบาทเหล่านี้รวมทั้งการเป็นเครื่องหมายของ

เอกภาพ	 ผู้น�า	 คนกลาง	 ผู้ตรวจสอบ	 ผู้กระจายข่าว	 ผู้แถลงข่าว	 ผู้บริหาร

จัดการ	ผู้แก้ปัญหา	ผู้จัดสรรทรัพยากร	ผู้ต่อรอง	ผู้ตั้งเป้าหมาย	ผู้ประเมินผล	

ผูป้ระสานงานด้านหลกัสตูร	คร	ูและแบบอย่างของอาชพี	ค่านยิมส่วนตวัและ
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ในแนวมงฟอร์ตต่างๆ	 กล่าวอีกนัยหนึ่งคือผู้อ�านวยการมีบทบาทที่ส�าคัญมาก

ในความส�าเร็จของทิศทางฯหรือตรงกันข้าม	 ต่ออนาคตของทิศทางฯ	 เขามี

อทิธพิลอย่างสงูต่อวฒันธรรมและบรรยากาศของสถาบนั	ต่อวาระงาน	ต่อการ

เปิดรับความคิดใหม่ๆ	 ต่างๆ	 และต่อความพร้อมที่จะท�าให้วิสัยทัศน์ใน 

แนวมงฟอร์ตส�าเร็จลง	 เนื่องจากวิสัยทัศน์และโลกทัศน์ของประสบการณ์ใน

แนวมงฟอร์ตนั้นเป็นพื้นฐานของเป้าหมายทั่วไปที่เขาได้รับการเรียกร้องให้ 

หล่อหลอม	ผูอ้�านวยการกไ็ด้รบัการชีน้�าจากสิง่เดยีวกนั	และเป็นผูท้ีร่บัผดิชอบ

เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าชมุชนการศกึษาทัง้หมดจะเคล่ือนไปในแนวนี	้ความเป็นผูน้�า

ของเขามีลักษณะดังนี้

	 •	 อ�านาจที่มาจากการได้รับพลังจากวิสัยทัศน์ในแนวมงฟอร์ตและมี 

	 	 ความเข้าใจต่อการศึกษาว่าเป็นพันธกิจ

	 •	 มีวิสัยทัศน์ในแนวมงฟอร์ตและวัฒนธรรมสถาบันร่วมกันจนชุมชน 

	 	 การศึกษาทั้งหมดวิวัฒนาการไปเพราะความเป็นผู้น�าของเขา

	 •	 เสวนากบัรายบคุคลและกลุม่ในชมุชนการศกึษาเพือ่สบืทอดวสิยัทศัน์	 

	 	 กระตุ้นแรงบันดาลใจและท�าให้เกิดความร่วมมือ

	 •	 มีความมัน่ใจว่าเดก็เป็นศนูย์กลางของกระบวนการศกึษาทัง้หมดและ 

	 	 สิทธิของเด็กได้รับการปกป้องและส่งเสริม

	 •	 จัดสรรเวลา	 ทรัพยากรและบุคลากรอย่างเพียงพอเพื่อความส�าเร็จ 

	 	 ของจุดประสงค์ต่างๆ	ของการศึกษาในแนวมงฟอร์ต

	 •	 ส่งเสริมเครือข่ายที่สร้างสรรค์ส�าหรับชุมชนการศึกษาทั้งหมดเพื่อ 

	 	 สร้างพลังร่วมกันอันจ�าเป็นเพื่อความส�าเร็จของทิศทางฯ

	 •	 ริเริ่มและหล่อเลี้ยงการเข้าร่วมขององค์กรการศึกษา	ผู้วางนโยบาย	 

	 	 สือ่มวลชน	องค์กรรฐัและองค์กรนานาชาติอืน่ๆ	เพือ่ทีว่่าพวกเขาจะ 

	 	 ได้รบัแรงบนัดาลใจให้เป็นหุน้ส่วนกบัพันธกจิการจดัการศกึษาในแนว 

	 	 มงฟอร์ต
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3)	 ชุมชนเซนต์คาเบรียล

	 พันธกิจของคณะฯนั้น	 แรกที่สุดเป็นความรับผิดชอบของหมู่คณะ 

ท้องถิ่นของภราดามงฟอร์ตคณะเซนต์คาเบรียล	 สถาบัน/งานทางการศึกษา

เป็นเครื่องมือแพร่ธรรมท่ีมอบหมายต่อหมู่คณะเพื่อด�าเนินพันธกิจให้ลุล่วงไป	

ดังนั้นหมู่คณะควรเป็นแหล่งส�าคัญของแรงบันดาลใจและการแนะน�าส�าหรับ

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจทุกคน	 สิ่งนี้ยิ่งส�าคัญเม่ือผู้อ�านวยการมาจากบรรดา

ฆราวาส	จ�าต้องมีการสือ่สารอย่างสม�า่เสมอและมคีวามหมายระหว่างหมูค่ณะ

และผูอ้�านวยการเกีย่วกบัทกุด้านของพันธกจิ	จะต้องมกีารวนิจิฉยัอย่างต่อเนือ่ง

และจริงจังในบรรดาผู้ที่เกี่ยวข้อง	 แต่ยิ่งส�าคัญคือภายในหมู่คณะเอง	 เพื่อว่า 

นโยบายทุกข้อและการน�าไปปฏบิตันิัน้จะได้รบัการน�าทางโดยวสิยัทศัน์มงฟอร์ต	

เพื่อที่จะบรรลุถึงสิ่งนี้

	 •	 อธิการของหมู่คณะในฐานะผู้น�าฝ่ายจิตวิญญาณและหัวหน้าตาม 

	 	 กฎหมายของหมูค่ณะและพนัธกจิของหมูค่ณะ	จ�าต้องตืน่ตวัอยูเ่สมอ 

	 	 เพือ่ให้มัน่ใจว่าอยูใ่นแนวเดยีวกบัวสิยัทัศน์ของคณะและล�าดับความ 

	 	 ส�าคัญต่างๆ	ของแขวง

	 •	 ผู้อ�านวยการในฐานะผู้น�าการแพร่ธรรมด้านพันธกิจทางการศึกษา 

	 	 ต้องท�าให้มัน่ใจว่าหมูค่ณะได้รบัข้อมลูอย่างสม�า่เสมอถงึทกุด้านของ 

	 	 พันธกิจ	 และการตัดสินใจต่างๆ	 กระท�าลงไปโดยผู ้มีหน้าที่ที ่

	 	 เหมาะสม

	 •	 ให้ความมั่นใจต่อการมอบอ�านาจในหมู่คณะ
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4)	 บรรดาผู้ปกครองเป็นผู้ร่วมงานในทิศทางฯ

	 บรรดาผู้ปกครองและผู้ใหญ่อื่นๆ	 ในแวดวงสัมพันธ์ของครอบครัวมี

บทบาทส�าคญัในกระบวนการศึกษา	สิง่น้ีย่ิงเป็นความจรงิเมือ่มแีนวคดิทางการ

ศกึษาว่า	เป็นกระบวนการเปลีย่นแปลงอนัส่งผลต่อทศันคติและพฤติกรรมของ

บุคคล	 มีวิธีการหลากหลายซึ่ง	 “ผู้ใหญ่ที่ส�าคัญ”	 ในชีวิตของนักเรียนอาจ 

เข้าร่วมได้	มาตรฐานต่อไปนี้อาจใช้เป็นแนวทางได้บ้าง

	 •	 อ�านวยความสะดวกต่อการสื่อสารสองทางที่มีความหมายและ 

	 	 อย่างสม�่าเสมอ	ระหว่างบ้านและสถาบัน

	 •	 สถาบันการศึกษากลายเป็นศูนย์ทรัพยากรโดยบรรดาผู้ปกครองจะ 

	 	 เรียนรู้ทักษะในด้านการเป็นผู้ปกครองและทักษะอื่นๆ	 ที่จ�าเป็นต่อ 

	 	 พัฒนาการของเยาวชน

	 •	 บรรดาผูป้กครองได้รบัการสนบัสนนุให้กระท�าในส่วนทีช่่วยเหลอืการ 

	 	 เรียนรู้ของบรรดานักเรียน

	 •	 สถาบันการศึกษายินดีรับความสนับสนุนและความช่วยเหลือจาก 

	 	 บรรดาผู้ปกครองในโครงการต่างๆ	ของสถาบัน

	 •	 บรรดาผู้ปกครองกลายเป็นหุ้นส่วนในการตัดสินใจต่างๆ	ที่ส่งผลต่อ 

	 	 เด็กๆ	และบรรดาครอบครัว

	 •	 ทรัพยากรต่างๆ	 ของชุมชนถูกใช้เพื่อสร้างความเข้มแข็งต่อสถาบัน 

	 	 การศึกษา	ครอบครัวและการเรียนรู้ของนักเรียน

	 มาตรฐานแต่ละข้อเหล่านี้ให้โอกาสมากมายเพ่ือท�าให้กระบวนการ 

ของทิศทางฯส่งเสริมความสมบูรณ์พูนสุขและประสิทธิผลแก่บรรดานักเรียน
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ให้ความมั่นใจในด้านการตอบ

ข้อซักถาม
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	 ความส�าเร็จของทิศทางฯเป็นความพยายามร่วมกัน	

การตรวจสอบและประเมนิผลในด้านต่างๆ	ในระดบัต่างๆ	จะ

ให้ความมัน่ใจในด้านการตอบข้อซกัถามจากกระบวนการของ

มัน	ที่จริงนั้นมันถูกสร้างจากวิธีการที่คณะฯใช้อยู่	 โครงการ

ของหมู่คณะ	(C	44,	78)	การเสวนาในหมู่คณะ	การประชุม

กรรมการบริหารและหัวหน้าแผนก	 การประชุมสมาคมครู- 

ผู ้ปกครอง	 การเสวนาส่วนตัวระหว่างผู ้อ�านวยการและ

กรรมการบริหาร	 การตรวจสอบเป็นระยะจากผู้ที่ได้รับการ

แต่งตั้ง	 การตรวจเยี่ยมโดยผู้น�าของคณะ	 สิ่งเหล่านี้เป็น

โอกาสท่ีจดัไว้เพ่ือให้ความมัน่ใจในด้านการตอบข้อซกัถามและ

การวินิจฉัย	กระบวนการที่แนะน�าให้ทบทวนตนเองในระดับ

ส่วนตัวโดยทุกคนที่เกี่ยวข้องในพันธกิจ	 เริ่มจากอธิการบ้าน

และผู้อ�านวยการ	ด้วยความพยายามของตนเองเพื่อบรรลุถึง

ทิศทางฯนี้	 เป็นวิธีการท่ีส�าคัญเพื่อให้ความมั่นใจในด้านการ

ตอบข้อซกัถาม	กลไกต่างๆ	ทีเ่หมาะสมจะต้องถกูสร้างขึน้มา

เพื่อให้มั่นใจต่อการตรวจสอบและประเมินผลในระดับต่างๆ	

การตรวจเยี่ยมของอธิการต่างๆ	 เป็นโอกาสเพื่อการส�ารวจ

ตรวจตรา	 การใคร่ครวญ	 การศึกษาต่อเนื่องและการท�า 

ทิศทางฯ	ให้เป็นปัจจุบัน



9.

ยุทธศาสตร์เพื่อการน�าไป

ปฏิบัติ
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	 โดยพื้นฐานแล้วนโยบายเป็นทิศทางและการอุทิศตนชุดหนึ่งที่รวมถึง

หลักการ	 ค�าจ�ากัดความและจุดประสงค์ต่างๆ	 สิ่งเหล่านี้กลายเป็นมาตรฐาน

เพื่อการอ้างอิงทั่วทั้งระบบการศึกษาและส�าหรับผู้ด�าเนินการทางการศึกษา 

ทุกคน	 กรอบของนโยบายส�าหรับการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตมิได้ 

หมายถึงเพียงว่า	 ระบบการศึกษาตระหนักถึงและซึมซับไปด้วยโครงสร้างใน

แนวมงฟอร์ตเท่านั้น	 แต่รวมถึงมิติต่างๆ	 ในแนวมงฟอร์ตในด้านการจัดการ

ศึกษาด้วย	 โดยเป็นทั้งเป้าหมายทางการจัดการศึกษาและมาตรฐานอันทรง

คุณค่า	 กระบวนการน�าไปปฏิบัติในระดับสถาบันควรรวมไปถึงการยอมรับ

แนวทางด้านการมีส่วนร่วมเพื่อปรับนโยบายให้เข้ากับสภาพที่แท้จริง	 ต้องให้

ความม่ันใจต่อความคล้องจองในการรบันโยบายมาใช้ด้วยการสร้างการรวมพลงั

ระหว่างทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตและสภาพต่างๆ	ของท้องถิ่น	

บรรดาสถาบนัการศกึษาต่างมอี�านาจทีจ่ะน�านโยบายไปปฏบิติัอย่างเป็นตัวของ

ตัวเองในด้านการตัดสินใจภายในกรอบที่เป็นที่ยอมรับของกันและกัน

	 ยุทธศาสตร์การน�าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพที่รวมไปถึงมาตรการ	

กลไก	ความรบัผดิชอบและทรัพยากรต่างๆ	ท่ีระบไุว้ชดัเจนนัน้	ส�าคญัต่อความ

ส�าเร็จของนโยบาย	 ยุทธศาสตร์การน�าไปปฏิบัติอย่างสอดคล้องจะหลีกเลี่ยง

ช่องว่างระหว่างนโยบายและแนวปฏบิตั	ิและให้ความมัน่ใจว่าการน�าไปปฏบิตัิ

นั้นไม่กระจัดกระจาย	ไม่สอดคล้องหรือเฉพาะการณ์	ดัชนีต่างๆ	ของการน�า

นโยบายไปปฏิบัติอย่างดีจะรวมทั้งการเตรียมยุทธศาสตร์ของแขวงฯ	 ที่มีการ

แบ่งภาระ	ระบคุวามรบัผดิชอบต่างๆ	การสือ่สารและขัน้ตอนการร่วมมือต่างๆ	

และกรอบเวลาพร้อมดัชนีท่ีระบุได้	 การสร้างความร่วมมือของผู้ด�าเนินการที่

เหมาะควรจะสร้างความมัน่ใจต่อความคล้องจองในการน�าไปปฏบิตั	ิดชันต่ีางๆ	

เพื่อวัดการน�านโยบายไปปฏิบัติจะรวมถึงการจัดสรรทรัพยากรอย่างพอเพียง	

การสร้างกลไกต่างๆ	 ที่เหมาะควรเพื่อการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิผลของ

บรรดาผูร่้วมบรหิารในการพัฒนานโยบายและการน�าไปปฏบิตั	ิการสือ่สารและ
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การประสานงานในหมูผู่ท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบต่างกนัออกไป	และกลไกทีจ่�าเป็น

ในการตอบข้อซักถาม	ข้อเสนอแนะบางข้อเพื่อความมั่นใจในการน�าเอกสารนี้

ไปปฏิบัติคือ

	 •	 สือ่สารเอกสารไปทัว่ทัง้คณะเพือ่ว่าภราดาทกุคนในทกุหมูค่ณะจะได้ 

	 	 เข้าใจและอทุศิตนต่อจติตารมณ์และข้อแตกต่างอนัละเอยีดอ่อนของ 

	 	 นโยบาย	และหาวิธีน�าไปปฏิบัติในสภาพแวดล้อมของตน

	 •	 สื่อสารเอกสารไปยังบรรดาผู ้ร ่วมงานการจัดการศึกษาในแนว 

	 	 มงฟอร์ต	 เพ่ือว่าพวกเขาจะได้เข้าใจเป้าหมายของนโยบาย	 รับไป 

	 	 เป็นของตนและหาวิธีการท�าให้เป็นจริงขึ้นมา

	 •	 ฝึกอบรมผู้ร่วมงานบางคนให้เป็นผู้ให้การปรึกษาและเป็นสมาชิกใน 

	 	 กลุ่มตรวจสอบเพื่อการน�าทิศทางฯ	ไปปฏิบัติ

	 •	 นโยบายแขวงที่มีพ้ืนฐานบนทิศทางฯอันเป็นที่ยอมรับกันโดยทาง 

	 	 กระบวนการมีส่วนร่วม

	 •	 เขียนกรอบปฏิบัติของสถาบันโดยค�านึงถึงสภาพในท้องถิ่นโดยทาง 

	 	 กระบวนการมีส่วนร่วม

	 •	 คณะกรรมการการศึกษาของแต่ละแขวงมีบทบาทในเชิงป้องกันใน 

	 	 ด้านการส่งเสริมการน�านโยบายไปปฏิบัติ	 สังเกตถึงการริเริ่มต่างๆ	 

	 	 จากบางสถาบัน/งาน	 และสื่อสิ่งนี้ไปทั่วแขวงทั้งในทางการให้ 

	 	 ก�าลังใจและการเรียนรู้ร่วมกัน

	 •	 มีรายงานประจ�าปีของการน�านโยบายไปปฏิบัติจากแต่ละสถาบัน 

	 	 ส่งคณะกรรมการการศึกษา	 ความช่วยเหลือที่เป็นไปได้ซึ่งบาง 

	 	 สถาบันต้องการได้รับการตอบสนอง	 และมีการส่งเอกสารเกี่ยวกับ 

	 	 การน�าไปปฏิบัติดีที่สุดส่งเป็นจดหมายเวียนเป็นระยะๆ

	 •	 การประชมุอธกิารบ้านและผูอ้�านวยการถอืเป็นโอกาสในการแบ่งปัน 

	 	 ประสบการณ์ต่างๆเกี่ยวกับการน�าไปปฏิบัติในสถาบัน/งานของตน
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	 •	 อธิการใหญ่เยี่ยมเยียนหมู่คณะต่างๆ	 โดยถือว่าการน�านโยบายไป 

	 	 ปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของการให้ก�าลังใจและการประเมินผล

	 •	 แต่ละแขวงขอรายงานจากแต่ละสถาบันในด้านการน�านโยบายไป 

	 	 ปฏิบัติเป็นระยะๆ	

	 •	 แขวงต่างๆ	จะส่งโครงการการจดัการศกึษาของแขวงบนพ้ืนฐานของ 

	 	 ทิศทางฯไปให้ศูนย์กลางคณะฯ



10.	สรุป
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	 จากความรวดเร็วซ่ึงโลกก�าลังประสบกับการเปลี่ยนแปลงนั้น	 เอกสาร

ใดก็คงไม่สามารถจับประเด็นต่างๆ	 ที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับการศึกษาในแนว 

มงฟอร์ตไว้ได้หมด	การก�าหนดนโยบายใดๆ	กต็ามจ�าต้องได้รบัการทบทวนเป็น

ระยะๆ	หรือบ่อยๆ	อย่างไรก็ตามสิ่งที่ทิศทางฯนี้เสนอแนะเป็นแผนที่พื้นฐาน

ที่ควรน�าทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต	 โดยได้ระบุถึงค่านิยมและมิติ

ต่างๆ	ของการจัดการศึกษามงฟอร์ตที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้	ไม่ว่าจะอยู่ในสถาน

การณ์ใดๆ	ก็ตาม	ทิศทางฯนี้ให้รายละเอียดของกระบวนการและวิธีการต่างๆ	

ที่จ�าต้องได้รับการทบทวนบ่อยๆ	เสมอๆ

	 สิง่ท่ีส�าคญัอยูต่รงการสือ่ทศิทางฯนีไ้ปยงับรรดาผูร่้วมงานในการจดัการ

ศกึษาในแนวมงฟอร์ต	โดยเริม่จากหมูค่ณะต่างๆ	ของคณะเซนต์คาเบรยีลและ

บรรดาผู้น�าต่างๆ	ต้องสร้างการรวมพลังอย่างเพียงพอในหมู่ผู้ร่วมงานในด้าน

การศึกษาเพื่อให้บรรลุผลอย่างเต็มที่	 แน่นอนว่า	 การตรวจสอบและการ

ประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส�าคัญเพื่อความส�าเร็จของการน�านโยบายใดๆ	

ไปปฏิบัติ	 เครื่องมือส�าหรับการประเมินผลนี้จะต้องได้รับการคิดค้นขึ้นมาใน

ระดับท้องถ่ิน	 แขวงและคณะ	 จากความจริงที่ว่า	 การจัดการศึกษาในแนว 

มงฟอร์ตมีเป้าหมายเพื่อการเปล่ียนแปลงของแต่ละคนและสังคม	 เครื่องมือ

ต่างๆ	ในการประเมินผลจะต้องมีทั้งคุณภาพและปริมาณ	ในการวิเคราะห์ขั้น

สุดท้ายนั้น	 ความส�าเร็จของนโยบายขึ้นอยู่กับการอุทิศตนของบรรดาผู้ที่เป็น

ผูน้�า	แนวทางท่ีอทุศิตนและมทีศิทางสูอ่นาคตของพันธกจิการจดัการศกึษาจะ

เป็นการมีส่วนให้อันทรงค่าท่ีบรรดาสมาชิกในแนวมงฟอร์ตให้กับสังคมใน

ศตวรรษที่	21.



ภาคผนวก	1

มุมมองย่อๆ

เกี่ยวกับประเพณีการจัดการศึกษา

คณะเซนต์คาเบรียลในแนวมงฟอร์ต
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1.	 การศึกษาในแนวมงฟอร์ต

 ก.	แรงบันดาลใจจากมงฟอร์ต

	 ประวัติศาสตร์การจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตนั้นย้อนหลังไปถึง 

กรีญอง	 เดอ	 มงฟอร์ต	 (1673-1716)	 ผู ้ก ่อตั้งภราดามงฟอร์ตคณะ

เซนต์คาเบรียล	 ผลกระทบจากชีวิตของท่านในฐานะผู้แสวงหาองค์ปัญญา

สวรรค์	 ในฐานะผู้ท�าตามตัวอักษร	 และในฐานะผู้ร้อนรนแสดงออกในการ

ด�าเนินการในฐานะผู้ให้การศึกษาแก่เยาวชนและเด็กๆ		

	 ตั้งแต่เป็นนักเรียนหนุ่มที่แซงต์ซูลปีสในกรุงปารีสแล้ว	มงฟอร์ตลงแรง

ในการสอนค�าสอนแก่เดก็ยากจนและคนงานทีร่ายได้น้อยซึง่ไม่มโีอกาสได้ศกึษา

เลย	ตัง้แต่ทีท่่านเริม่งานแพร่ธรรม	ท่านอทิุศเวลาเพือ่ให้ค�าแนะน�าต่อเยาวชน

ที่เป็นนักเรียน	 ในรายงานการแพร่ธรรมที่เมืองปัวติเอร์ของท่าน	 ท่านให้ 

ข้อสังเกตว่า	“กระผมอบรมเด็กนักเรียนชาย 13-14 คนประมาณ 1 ชั่วโมง

ทุกอาทิตย์”	ในเมืองเดียวกันนี้ซึ่งท่านเป็นอธิการบ้านคนยากไร้	(1701-1703)	

ท่านให้ค�าแนะน�าเดก็ๆ	ประมาณ	200	คนในด้านการฝึกอบรมด้านศาสนา	ใน

ช่วงท่ีท่านงานพันธกิจนั้น	 ได้ตั้งโรงเรียนการกุศลส�าหรับทั้งเด็กชายและ 

หญิงขึ้น	

	 5	ปีสดุท้าย	(1711-1716)	อาจถอืได้ว่าเป็นช่วงทีป่ระสบผลทีส่ดุในชวีติ

ของมงฟอร์ต	 โดยท�างานอย่างไม่หยุดหย่อนทั้งในเมืองและชนบทของ

สงัฆมณฑลลา	โรแชล	และ	ลซูอง	ช่วงปีเหล่านีแ้สดงออกถงึแรงกระตุน้อย่าง

เร่งเร้าในตัวท่านเพื่อก่อตั้งโรงเรียนการกุศลต่างๆ	 เพื่อช่วยบรรดาเยาวชนให้

เก็บเกี่ยวผลจากการศึกษาและท�าให้ความเชื่อของพวกเขาลึกซึ้งยิ่งๆ	 ขึ้นไป	

มงฟอร์ตเรียกซิสเตอร์คณะธิดาปรีชาญาณให้เดินทางมาที่ลา	โรแชลใน	ค.ศ.	

1715	เพือ่ดูแลโรงเรยีนหญงิ	ในปีเดยีวกนันัน้เองท่านมอบให้บรรดาภราดาใน
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หมูค่ณะพระจติดแูลการศกึษาของเดก็ชาย	บรรดาภราดารบัมรดกฝ่ายโลกส่วน

ใหญ่ท่ีท่านมีในพินัยกรรมสุดท้ายของท่าน	 เพื่อท�าให้พวกเขาสามารถด�าเนิน

พนัธกจิด้านการศกึษาต่อไป	“... และทีด่นิสองผนืทีภ่รรยาของท่านร้อยโทแห่ง

โววังมอบให้ และบ้านเล็กๆ ที่ท่านสุภาพสตรีสูงศักดิ์มอบให้ ถ้าก่อสร้างที่นั่น

ไม่ได้กย็กให้บรรดาภราดาจากหมูค่ณะพระจิตใช้เพือ่จดัเป็นโรงเรยีนการกศุล... 

เครือ่งประดบัทกุชิน้ในตอนนีท่ี้เมอืงนงัต์ยกให้ภราดาทีด่�าเนนิการด้านโรงเรยีน

ใช้สอยตราบที่โรงเรียนยังคงตั้งอยู่ที่นั่น(W)”

	 ในช่วงท่ีการศึกษาอันเป็นที่ชื่นชอบเริ่มแพร่หลาย	 มงฟอร์ตอุทิศเวลา

มากมายเพื่อเรียนรู้ถึงวิธีการสอนต่างๆ	 ซึ่งก�าลังวิวัฒนาการขึ้นมาในตอนนั้น

โดยต้องขอบคณุต่อผู้บุกเบิกเช่น	ญาง	บัปตสิ	เดอ	ลา	ซาล	ในธรรมนญูดัง้เดมิ

ของซิสเตอร์คณะธิดาปรีชาญาณและในหนังสือชื่อความรักขององค์ปัญญา 

นิรันดร์	 ท่านได้เขียนจุดมุ่งหมายและวิธีการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตไว้	

ตามความคิดของมงฟอร์ตแล้ว	 เป้าหมายของการศึกษาคือการเติบโตอย่าง 

ครบครันของเด็กเพื่อท่ีจะตระหนักถึงเป้าหมายสูงสุดของพวกเขาในการเป็น

หนึ่งเดียวกับสวรรค์	มาตรการต่างๆ	ด้านการบริหารมีความจ�าเป็นเพื่อท�าให้

สิ่งนี้บรรลุผล	ท่านเน้นว่า	“เพื่อความมีระเบียบซึ่งพระเจ้าทรงโปรดปราน จึง

ต้องวางกฎเกณฑ์ขึน้มา 1) เกีย่วกบัครทูีจ่ดัการโรงเรยีน 2) เด็กๆ ทีไ่ด้รบัการ

สอนที่นั่น 3) เวลาที่อยู่ในโรงเรียน 4) สถานที่ส�าหรับสอนเรียน 5) การเรียน

และกิจปฏบัิติฝ่ายจติตามประเพณทีีน่ัน่ 6) รางวลัทีจ่ะให้ 7) การลงโทษทีต้่อง

จดัการ (RW 275-292)”	ด้วยสิง่นีท่้านห้ามลัทธนิยิมเฉพาะกาล	(ad	hocism)

ใดๆ	ทั้งสิ้นในกระบวนการศึกษา	ปกป้องสิทธิต่างๆ	ของบรรดาผู้ร่วมบริหาร	

โดยเฉพาะเด็กๆ	 ท่านใช้วิธีการใหม่ๆ	 เช่นการศึกษาแบบให้เปล่า	 จับกลุ่ม

นกัเรยีนตามอาย	ุรวมทัง้รางวลัและความส�าเรจ็ไว้ด้วย	ผสมผสานศาสนาและ

การหล่อหลอมค่านิยมให้เข้ากับวิชาฝ่ายโลก	 และการเตรียมบรรดาครูให้มี

ส�านึกในด้านกระแสเรียกและพันธกิจ
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	 ข้อคิดของมงฟอร์ตในด้านการศึกษาอาจแยกได้เป็น	 5	 หลักการใหญ่ๆ	 

	 คือ

	 •	 เดก็เป็นศนูย์กลางของกระบวนการจดัการศกึษา	ความต้องการและ 

	 	 ขีดความสามารถต่างๆ	 ของเด็กแต่ละคนจะต้องได้รับการประเมิน 

	 	 และยอมรับ	(RW	288-289)

	 •	 จดุประสงค์ของการศกึษากเ็พือ่หาความรู	้ ส่งเสรมิความดีงามฝ่ายจติ 

	 	 ของเด็กทุกคน	 ปลูกฝังขีดความสามารถในการแยกแยะปัญญาแท้ 

	 	 จากปัญญาเทียมและด�าเนินชีวิตตามนั้น	(RW	281,	LEW)

	 •	 ต้องจัดการศึกษาโดยไม่เก็บเงินเพื่อที่ว่าจะได้ไม่มีเด็กคนใดถูก		 

	 	 กีดกัน	(RW	286)

	 •	 ระเบยีบ	วนิยัและชวีติภายในเป็นองค์ประกอบทีส่�าคัญอนัท�าให้การ 

	 	 ศึกษามีประสิทธิผลและท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง	(RW	290-291)

	 •	 บรรดาครูได้รับการฝึกฝนให้มีส่วนในกระแสเรียกและพันธกิจด้าน 

	 	 การศกึษา	ครตู้องมคีวามรูแ้ละถอืตามค่านยิมต่างๆ	ทีต่นสอน	(RW	 

	 	 275,	284-286)

	 ข.	จิตตารมณ์บุกเบิกของคาเบรียล	เดแอ

	 บาทหลวงคาเบรียล	 เดแอผู้กลายเป็นอัคราธิการของคณะต่างๆ	 ใน 

ครอบครัวมงฟอร์ตใน	 ค.ศ.	 1821	 ได้ให้แรงกระตุ้นใหม่ต่อพันธกิจด้านการ

ศึกษาของบรรดาภราดา	ในค.ศ.	1835	ภราดา	33	ท่านและนวกชนจากบ้าน

แม่ซึ่งพวกเขาร่วมชีวิตและมีพันธกิจร่วมกับหมู่คณะของคณะพระแม่มารีย์	

ย้ายไปอยู่ในอีกบ้านหนึ่งในหมู่บ้านแซงต์	โลรัง	ซัวส์	แซฟว์	เพื่อที่จะอุทิศตน

ต่อการศึกษาเป็นส�าคัญ	 ดังนั้นคณะภราดาเซนต์คาเบรียลจึงถือก�าเนิดขึ้นมา	

เช่นเดียวกับมงฟอร์ตที่อยู่ก่อนหน้าท่าน	คาเบรียล	เดแอได้รับอิทธิพลจากวิธี

การให้การศึกษาโดยนกับญุญาง	บปัตสิ	เดอ	ลา	ซาล	ส�าหรบัมงฟอร์ตนัน้เด็ก

ยากจนในสังคม	 โดยเฉพาะบรรดาคนยากจนที่รับจ้างแรงงานเป็นผู ้รับ
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ประโยชน์จากมงฟอร์ต	 แต่คาเบรียล	 เดแอให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อการ

ศกึษาของเดก็ชายและหญงิทีห่หูนวกและดงันัน้จึงพูดไม่ได้	ในค.ศ.	1809	ท่าน

ได้เริ่มโรงเรียนพิเศษส�าหรับบรรดาเด็กเหล่านี้ที่โอเร	 ซึ่งเป็นสถาบันแรกๆ	

สถาบันหนึ่งในศตวรรษที่	19	มีการก่อตั้งสถาบันใหม่อีก	6	แห่งระหว่าง	ค.ศ.	

1833-1841	โรงเรยีนเดก็ชายมภีราดาเป็นผูด้�าเนนิการและส�าหรบัเด็กหญงิอยู่

ในความดูแลของซิสเตอร์คณะธิดาปรีชาญาณ

	 ในช่วงท่ีวธิกีารสอนเดก็หหูนวกยงัไม่ได้รบัการพฒันานัน้	 เดแอกระตุน้ 

บรรดาภราดาให้ท�าการค้นคว้าในด้านนี้ไปพร้อมๆ	กับการสอน	การมีส่วนให้

โดยภราดาอเล็กซิสที่เมืองลิลใน	ค.ศ.	1850	 (Cheirologie	ภาษามือ)	และ

ของภราดาอัลสเล็มใน	ค.ศ.	1853	(การสอนภาษาฝรั่งเศสให้คนหูหนวกและ

ใบ้)	 เป็นผลมาจากงานบุกเบิกนี้	 ในเดือนกรกฎาคม	 1841	 ท่านได้วางแผน

จัดการศึกษาส�าหรับคนตาบอดโดยส�าเร็จลงใน	 ค.ศ.	 1843	 ไม่นานหลังท่าน

สิ้นใจลง	นี่เป็นประเพณีที่ยังคงด�าเนินอยู่ในคณะจนถึงปัจจุบัน

	 ในธรรมนูญส�าหรับภราดาที่ท่านเขียนขึ้นใน	 ค.ศ.	 1838	 คาเบรียล	 

เดแอเขยีนอย่างชัดเจนเก่ียวกับเป้าหมายและจุดประสงค์ต่างๆ	ทางการจดัการ

ศึกษา	 และทัศนคติทั่วไปที่บรรดาภราดาควรมีเพื่อเป็นนักการศึกษาที่มี

ประสิทธิผล

	 •	 บรรดาภราดาจะจดจ�าเสมอว่าเด็กๆ	ที่อยู่ในความดูแลของพวกเขา 

	 	 นั้น	 พระเจ้าเองทรงมอบให้พวกเขาดูแล	 โดยมีเป้าหมายเพ่ือสอน 

	 	 พวกเขาให้ทราบว่า	 จะรักและรับใช้พระองค์อย่างไร	 ดังนั้นหน้าที ่

	 	 แรกของบรรดาภราดาต้องเป็นการแสดงต่อพวกเขาว่า	 พวกเขา 

	 	 มีหน้าที่อะไรและฝึกฝนพวกเขาให้ปฏิบัติคุณธรรม	(ข้อ	1)
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	 •	 เพื่อที่จะสามารถบรรลุเป้าหมายนั้น	 บรรดาภราดาจะต้องใส่ใจให ้

	 	 แรงบันดาลใจในด้านความไว้วางใจ	 เคารพและซื่อสัตย์โดยไม่ยอม 

	 	 ให้กลายเป็นความสนิทสนมจนเลยเถิด	(ข้อ	2)

	 •	 บรรดาภราดาจะมีความสัมพันธ์กับพวกเด็กอย่างสุภาพแต่เด็ดขาด	 

	 	 ไม่ปล่อยให้ไร้ระเบยีบ	และเมือ่ต้องตเิตยีนหรอืลงโทษ	บรรดาภราดา 

	 	 จะไม่แสดงออกว่าท�าตามใจตนเองหรือแสดงอารมณ์โมโห	(ข้อ	3)

	 •	 บรรดาภราดาจะพยายามระงบัอารมณฉ์ุนเฉียวเพราะความเลินเล่อ	 

	 	 เกเร	ไร้มารยาทของเด็กๆ	บรรดาภราดาจะปฏิบัติตนโดยไม่เห็นแก่ 

	 	 หน้าตา	 ความตรงต่อเวลา	 ศรัทธาและส�ารวมจะเป็นแบบอย่าง 

	 	 ต่อทุกคน	(ข้อ	4)

	 ค.	ให้การศึกษาแก่นักการศึกษา

	 วิสัยทัศน์ทางการจัดการศึกษาของมงฟอร์ตและคาเบรียล	เดแอ	ลึกซึ้ง

และละเอยีดมากยิง่ขึน้ในสมยัภราดาเออเยน	มารย์ี	ผูเ้ป็นอคัราธกิารของคณะ

ภราดาเซนต์คาเบรียลตั้งแต่	ค.ศ.	1862	ถึง	1883	ท่านเน้นที่สุดในด้านการ

ฝึกฝนและการอบรมภราดาและครูให้เป็นผู้น�าและผู้ร่วมงานในการจัดการ

ศึกษาในแนวมงฟอร์ต

	 •	 การจัดการศึกษาที่แท้จริงและมีความหมายควรมีเป้าหมายที่การ 

	 	 อบรมนักเรียนทั้งครบ	“การเลี้ยงดูเด็กนั้นประกอบทั้งการปลูกฝังใน 

  ด้านความคิดและพรสวรรค์ของเด็ก และที่ส�าคัญคือหล่อหลอมใจ 

  เขาให้มีคุณธรรมและท�าให้เขามีจิตใจเข้มแข็งในแนวทางของ 

  พระบัญญัติของพระเจ้า”
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	 •	 ฝึกฝนและให้การอบรมบรรดาภราดาทั้งในด้าน	 “คุณธรรมและ 

  วิชาการ”	 จะท�าให้พวกเขาสามารถเป็นผู้น�าทางการศึกษาในแนว 

	 	 มงฟอร์ตที่มีประสิทธิผล	 นักบวชที่เป็นนักการศึกษาควรเป็นคนที่มี 

	 	 บูรณาการ	ถือปฏิบัติในสิ่งที่ตนสอน	มีความพอดีระหว่างด้านความ 

	 	 ศักดิ์สิทธิ์และด้านฝ่ายโลก

	 •	 คุณภาพต่างๆ	ที่ครูที่ดีต้องมี	“มี 3 สิ่งที่ครูต้องมีเพื่อความส�าเร็จใน 

  บทบาทของเขาคือ 1) ครูรู้วิชาที่ตนสอนเป็นอย่างดี 2) ครูทราบถึง 

  ขนาดของขดีความสามารถของลกูศษิย์ 3) ครถูอืปฏบิตัใินด้านศลิปะ 

  ของการสื่อสาร การมีความรู้ต่างๆ ยังไม่เพียงพอ ยังมีคุณภาพอื่น 

  อีกที่จ�าเป็นคือ พฤติกรรมอันสง่างาม นิสัยที่น่ารัก ใจดี ยุติธรรม  

  เข้าพบได้ง่าย และเคารพต่อผูม้คีวามสามารถน้อยทีส่ดุ ระแวดระวงั  

  เคร่งครดัและมพีลังในการขจดัอนัตรายออกไป ป้องกนัความชัว่ร้าย  

  และคอยควบคุมบรรดาผู้ที่เลินเล่อหรือควบคุมยาก เขาจ�าต้องมี 

  จิตตารมณ์ด้านปัญญาที่ระลึกถึงเป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ 

  เสมอด้วย...” (มกราคม	1868)

	 •	 การให้การอบรมครใูนด้านการศึกษาอย่างต่อเนือ่งเป็นสิง่ส�าคญั	“คร ู

  ท่ีไม่ชอบเรยีนรูน้ัน้ไม่เพยีงไม่เหมาะสมทีจ่ะสอนเยาวชนเท่านัน้ แต่ 

  แน่นอนว่ายังไร้ความสามารถในการสอนด้วย สิ่งนี้เป็นความจริง 

  ทั้งในด้านวิชาการและด้านคุณธรรม ผู้ที่ไม่ก้าวหน้าก็ถอยหลัง...”  

	 	 (กรกฎาคม	1864)

	 ง.	แก่นของการแสดงออกทางพระพรพิเศษของคณะเซนต์คาเบรียนใน 

	 	 แนวมงฟอร์ต

	 สงัคายนาวาตกินัท่ีสองเชญิชวนนกับวชทกุคณะให้มีส่วนร่วมในพนัธกจิ

ทั่วไปของพระศาสนจักรตามแนวทางพระพรพิเศษของตน	 กฎของชีวิตของ

ภราดามงฟอร์ตคณะเซนต์คาเบรียลเขียนไว้ว่าการจัดการศึกษาโดยเฉพาะต่อ
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เด็กๆ	 และเยาวชนตามจิตตารมณ์พระวรสารคือการแสดงออกทางพระพร

พิเศษเบื้องต้น	 (ดู	 RL	 11,	 C	 7)	 บางมิติของพันธกิจนี้ตามแนวทางของ

ธรรมนูญคือ

	 1.	 มีส่วนร่วมในพันธกิจของพระศาสนจักร

 “การมีส่วนร่วมอย่างมีชีวิตชีวาในพันธกิจแพร่ธรรมของพระศาสนจักร

ของท่าน

 ในฐานะภราดาคณะเซนต์คาเบรียลคนหนึ่ง

 อยู่ในด้านการศึกษาเป็นพิเศษ

 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับเยาวชนในโรงเรียน...

 ครูและนักการศึกษา

 ที่อุทิศตนต่ออาชีพที่ท่านรัก

 ซึ่งท่านเคารพต่อความจ�าเป็นเร่งด่วนและกฎเกณฑ์ต่างๆ

 ท่านแสดงออกว่าแผนการของพระเจ้าต่อมนุษย์

 นั้นรวมไปถึงความลึกลับทั้งหมดของมนุษย์

 ท่านประกาศถึงความศักดิ์สิทธิ์ของทุกสิ่งที่ถูกเนรมิตสร้างขึ้นมา

 ในขณะเดียวกัน ชีวิตของท่านเองแสดงออกว่า

 โลกนี้ถูกสร้างขึ้นเพื่อพระอาณาจักรของพระเจ้า”	(RL	63)

 “บรรดาภราดามีส่วนให้ต่อการเบ่งบานของจิตตารมณ์พระวรสารด้า

นอิสรภาพและความรัก และมีจุดมุ่งหมายเพื่อก�าหนดทิศทางของวัฒนธรรม

มนษุย์สูก่ารเผยแพร่พระวรสาร ภราดาช่วยเหลอืเยาวชนให้พัฒนาบคุลกิภาพ

ของพวกเขา... ให้ค้นพบความหมายในชีวิตพวกเขาและตระหนักต่อความรับ

ผิดชอบต่างๆ ต่อบรรดาเพื่อนมนุษย์ของพวกเขา”	(C	91)
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	 2.	คนยากจนคือตัวเลือกพิเศษ

 “สถาบันอุทิศตนเองต่อการให้การศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อเยาวชน 

เด็กๆ ยากจน บรรดาผู้ถูกทอดทิ้ง ปรับตัวเองไม่ได้ดีหรือพิการในทางใด 

ทางหนึ่ง”	(C89)

	 3.	ความยุติธรรม	การเป็นหนึ่งเดียวกันและการสร้างเครือข่าย

 “การถวายตนทั้งครบของท่านต่อพระเจ้า

 เรียกร้องความรักที่อุทิศตนและมีพลวัตต่อทุกคน

 เป็นห่วงบรรดาคนยากจนในท่ามกลางพวกเขา

 ท่านจะแสดงบทบาทของท่านในการดิ้นรนของมนุษยชาติ  

 สู่ความก้าวหน้า

 โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านกิจการต่างทางการศึกษา”	(	RL	14)

 “บรรดาภราดาให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมร่วมกันของนักการศึกษา  

ผู้ปกครองและองค์กรสายอาชีพอื่นๆ ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายในเชิงพัฒนาการทาง

วัฒนธรรม สังคมและเทคโนโลยีของประเทศ พวกเขาพยายามอย่างดีที่สุด

เพื่อดึงบรรดาเยาวชนเข้าสู่งานนี้... ขณะกระท�าพันธกิจในฐานะนักการศึกษา 

ภราดาแสดงออกถึงการเป็นหนึ่งเดียวกันกับทุกคนที่ดิ้นรนเพื่อความยุติธรรม” 

(C	92)

	 4.	การให้การอบรมด้านศาสนา

 “ด้วยความซี่อสัตย์ต่อพระพรพิเศษด้านธรรมทูตของท่านนักบุญ 

หลุยส์ มารีย์ เดอ มงฟอร์ต สถาบันตั้งคุณค่าสูงกับพันธกิจที่ส�าคัญของการ

ให้การศึกษาเยาวชนและผู้ใหญ่ในด้านความเชื่อ ในแนวทางนี้สถาบันจัดหา

โอกาสต่างๆ ส�าหรับบรรดาภราดาเพื่อให้ความมั่นใจต่อการฝึกอบรมด้านการ

สอนค�าสอนอย่างต่อเนื่องและจริงจัง”	(C	90)
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2.	 เรียนรู้จากประวัติศาสตร์

	 นักบุญหลุยส์	 มารีย์	 เดอ	 มงฟอร์ต	 (1673-1716)	 ได้ก่อต้ังสถาบัน

นักบวชสตรีชื่อ	 ซิสเตอร์คณะธิดาปรีชาญาณ	 และคณะที่สองซึ่งประกอบไป

ด้วยภราดาและบาทหลวง	 โดยเรียกชื่อคณะว่าคณะพระแม่มารีย์หรือคณะ 

พระจิต	 อัคราธิการคนเดียวรับผิดชอบต่อครอบครัวมงฟอร์ตทั้งหมด	 มี

ศูนย์กลางอยู่ที่หมู่บ้านแซงต์	 โลรัง	ซัวร์	แซฟว์	ซึ่งมงฟอร์ตได้สิ้นใจลงและ

ร่างถูกฝังอยู่ที่นี่

	 พระญาณสอดส่องได้ทรงน�าบาทหลวงคาเบรียล	 เดแอ	 (1767-1841)	

ให้มาเป็นอัคราธิการของครอบครัวมงฟอร์ต	 คณะต่างๆ	 ซึ่งก�าลังจะล้มหาย 

ตายจากหลังการปฏิวัติฝรั่งเศสได้รับการ	 “ก่อต้ังขึ้นมาใหม่”	 โดยท่าน	 ต้อง

ขอบคุณในความกระตือรือร้นของท่านที่ท�าให้สมาชิกของหมู่คณะเพิ่มขึ้น 

หลายเท่า	บรรดาภราดาทีท่�างานด้านการให้การศกึษาแยกตนเองจากหมูค่ณะ

พระจิตหรอืคณะพระแม่มารย์ี	และมชีือ่ใหม่คอื	“ภราดาคณะเซนต์คาเบรยีล” 

ชื่อนี้กลายเป็นชื่อทางการเมื่อคณะภราดาได้รับการรับรองให้สอนเรียนได้ 

ทั่วประเทศฝรั่งเศสจากกฤษฎีกาของจักรพรรดิ์นโปเลียนที่สามเมื่อวันที่	 3	

มีนาคม	 1853	 ประวัติศาสตร์ของภราดาคณะเซนต์คาเบรียลตั้งแต่เริ่มเป็น

เอกเทศหลังสมัยบาทหลวงคาเบรียล	เดแออาจแบ่งได้เป็นสี่ส่วนเด่นๆ	คือ	ก)	

ศตวรรษที่19	 ซึ่งคณะเกือบไม่ขยายข้ามเขตแดนประเทศฝรั่งเศสออกไปเลย	

ข)	 ช่วงสี่ทศวรรษแรกของศตวรรษที่	 20	 ซึ่งคณะขยายตัวออกไปในหลายๆ	

ประเทศ	ค)	ช่วงสองทศวรรษหลงัสงครามโลกครัง้ทีส่องทีมี่การขยายตัวอย่าง

กว้างขวาง	ง)	และท้ายที่สุด	ช่วงหลังสังคายนาวาติกันที่สอง
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	 ก)	ภายในเขตแดนประเทศฝรั่งเศส	(ศตวรรษที่	19)

	 ศตวรรษท่ี	19	มเีครือ่งหมายจากการมส่ีวนให้อย่างน่าสงัเกตของบรรดา

ภราดาในการแพร่ขยายการศึกษาระดบัประถมในประเทศฝรัง่เศส	ในช่วงเวลา

นัน้การมีการศึกษาจ�ากดัขอบเขตอยูแ่ต่กบัคนทีม่เีงนิมีทอง	บรรดาภราดามีส่วน

ร่วมอย่างมีชีวิตชีวาในการท�าให้การให้การศึกษากระจายออกไป	 ภราดาเริ่ม

หรือสนับสนุนโรงเรียนประถมเป็นร้อยๆ	แห่งในส่วนต่างๆ	ของฝรั่งเศส	โดย

เฉพาะในแถบตะวันตก	ตะวันตกเฉียงใต้	(โปรแวง)	ภาคกลาง	(Auvergne)	

ภาคเหนือและรอบๆ	กรุงปารีส	ภราดาได้เริ่มโรงเรียนประจ�าที่ส�าคัญๆ	ด้วย

ในระดับมัธยม	 โรงเรียนที่ส�าคัญที่สุดก็คือโรงเรียนประจ�าที่แซงต์	 โลรัง	 

ซัวร์	แซฟว์	ที่ตั้งอยู่ติดกับบ้านแม่ของคณะ

	 อย่างไรก็ตามการมีส่วนให้ที่ส�าคัญที่สุดของภราดาในช่วงเวลานี้	อยู่ใน

ด้านการจัดการศึกษาเพื่อคนหูหนวกตาบอด	 บรรดาเด็กเหล่านี้อยู่ในกลุ่มที่

ยากไร้ทีส่ดุในสงัคมฝรัง่เศส	ต้องขอบคณุต่อการบกุเบกิเชงิรเิริม่ของบาทหลวง

คาเบรียล	 เดแอ	 ท�าให้ภราดาคณะเซนต์คาเบรียลและซิสเตอร์คณะธิดา 

ปรีชาญาณร่วมกันจัดการศึกษาให้กับกว่าหนึ่งในสี่ของเด็กหูหนวกตาบอด

ทัง้หมดทีไ่ด้รบัการศึกษาในประเทศฝร่ังเศสในตอนปลายศตวรรษที	่19	ภราดา

ดูแล	9	โรงเรียนเพื่อคนหูหนวกและใบ้	และ	5	โรงเรียนส�าหรับคนตาบอดใน

ช่วงเวลานี้

	 ข.	ดินแดนใหม่ๆ	(1900-1945)

	 คณะเริ่มการก่อตั้งครั้งแรกนอกประเทศฝรั่งเศสใน	 ค.ศ.	 1888	 เมื่อ

ภราดากลุ่มแรกเดินทางไปประเทศแคนาดา	ภราดาเดินทางไปประเทศอียิปต์

ด้วยพันธกิจแบบเดียวกันในค.ศ.	 1890	 แต่ช่วงเวลาของพลวัตด้านธรรมทูต

ทีแ่ท้จรงิของคณะตามทีม่งฟอร์ตปรารถนา	เกดิขึน้พร้อมกบักฎหมายการท�าให้

คณะนักบวชเป็นฆราวาสในประเทศฝรั่งเศสในตอนเริ่มต้นศตวรรษที่ยี่สิบ	
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ความซื่อสัตย์ต่อกระแสเรียกนักบวชในช่วงวิกฤตินี้ช่วยให้ภราดาหลายๆ	 คน

กลายเป็นธรรมทูตในส่วนต่างๆ	 ของทวีปยุโรป	 ในประเทศต่างๆ	 เช่น	

สวิสเซอร์แลนด์	 ฮอลแลนด์	 อังกฤษ	 เบลเย่ียม	 อิตาลีและสเปน	 ภราดา 

คนอื่นๆ	 ไปในแดนมิสซังที่ล�าบากมากกว่าในประเทศต่างๆ	 แถบทวีปเอเชีย

และอาฟริกา	 ขณะที่การก่อตั้งในบางแห่งเช่นในประเทศเอธิโอเปียและ 

สวิสต์เซอร์แลนด์นั้นด�าเนินไปเพียงระยะสั้นๆ	 การก่อตั้งในที่อื่นๆ	 ส่วนมาก

รุง่เรอืงมีส่วนให้อย่างเป็นกอบเป็นก�าต่อความต้องการด้านการศกึษาของบรรดา

สงัคมเหล่านี	้ทีส่�าคญัในช่วงเวลานีค้อืการก่อตัง้ในประเทศกาบอง	มาดากสัการ์	

และเบลเยี่ยมคองโกในทวีปอาฟริกาและในประเทศไทย	 อินเดียและสิงคโปร์

ในทวีปเอเชีย	 ต้องขอบคุณต่อความรวดเร็วและความมีชีวิตชีวาของคณะใน

ตอนเริ่มต้นศตวรรษที่	 20	 ภราดาคณะเซนต์คาเบรียลจึงยกฐานะจากระดับ

สังฆมณฑลสู่ระดับสันตะส�านักในค.ศ.	1910	การได้รับการรับรองเช่นนี้ท�าให้

คณะมขีดีความสามารถทีจ่�าเป็นเพือ่ขยายพนัธกจิแก่นด้านการให้ศกึษาแก่เดก็ๆ	

และเยาวชนของคณะออกไปอีกหลังสงครามโลกครั้งที่สอง

	 ค.	ยุคทอง	(1946-1965)

	 หลังจากวิกฤติของสงครามโลกครั้งท่ีสอง	 ซึ่งรู้สึกอย่างมากโดยบรรดา

ภราดาในยุโรปและเอเชียอาคเนย์มากกว่าที่อื่น	คณะได้เริ่มต้นใหม่เพื่อเผชิญ

กับภาระการสร้างชาติทั้งในบรรดาประเทศที่ถูกท�าลายล้างโดยสงครามและ

บรรดาประเทศที่พ้นจากการเป็นอาณานิคมใหม่ๆ	ในช่วงนี้มีการตั้งแขวงใหม่

ขึ้น	12	แขวง	สถาบันขยายงานออกไปในอีก	11	ประเทศคือ	บราซิล	(1949)	

เซเนกัล	(1954)	มาเลเซีย	(1955)	ศรีลังกา	(1956)	อีรัค	(1957)	คองโก	

(1957)	อาฟรกิากลาง	(1957)	โคลมัเบยี	(1961)	เปร	ู(1962)	คาเมรนู	(1964)	

และรวันดา	 (1965)	 ในช่วงนี้มีการเริ่มโรงเรียนประถมและมัธยมนับจ�านวน

ร้อย	 วิทยาลัย	ศูนย์ฝึกอาชีพ	สถาบันต่างๆ	 เพื่อให้การศึกษาพิเศษและการ 

รเิริม่อ่ืนๆ	อีกจ�านวนมาก	ช่วงนีอ้าจถอืได้ว่าเป็นยคุทองของคณะในด้านจ�านวน
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ภราดาทั้งหมด	 การขยายตัวและความหลากหลายของการริเริ่มด้านพันธกิจ

และการมีส่วนให้ต่อการสร้างชาติในส่วนต่างๆ	ของโลก

	 ง.	ช่วงหลังสังคายนาวาติกันที่สอง

	 ช่วงหลังสังคายนาวาติกันที่สอง	 คณะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงขนาน

ใหญ่ในด้านการท�าความเข้าใจตนเองของคณะและพันธกิจ	 การเรียกร้องจาก

สังคายนานี้ให้ค้นหาพระพรพิเศษของผู้ก่อตั้งเสียใหม่และการมีประสบการณ์

กับการฟื้นฟูส่งผลกระทบอย่างลึกล�้า	 คณะฯมีท่าทีและโครงสร้างทางการ

บริหารเชิงนานาชาติมากยิ่งขึ้น	 มีการเปล่ียนแปลงทางประชากรศาสตร์ของ

สมาชิกจากซีกโลกภาคเหนือมาเป็นซีกโลกภาคใต้	 ฆราวาสร่วมงานมีบทบาท

ส�าคัญยิ่งๆ	 ขึ้นในพันธกิจด้านการให้การศึกษาของภราดาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในยุโรปและแคนาดา	 บรรดาภราดาจากเอเชียได้ไปเป็นธรรมทูตในหลายๆ	

ประเทศเช่น	 ปาปัวนิวกีนี	 (1968)	 โมริเชียส	 (1969)	 ฟีจิ	 (1973)	 ตองกา	

(1989)	แทนซาเนีย	(1983)	มาดาร์กัสการ์	(1997)	และฟิลิปปินส์	(1998)	

เช่นเดยีวกนับรรดาภราดาจากทวปีอาฟรกิาขยายตัวไปในประเทศไฮติ	(1974)	

สาธารณรัฐกีเนีย	(1995)	บูรุนดี	(2006)	และเบอร์คินา	ฟาโซ	(2007)	ใน

ปัจจุบนัภราดามงฟอร์ตคณะเซนต์คาเบรยีลปรากฏตัวใน	33	ประเทศ	ด�าเนนิ

การด้านพันธกิจทางการให้การศึกษาในทุกด้าน	 ทั้งโรงเรียนประถม	 มัธยม	

มหาวิทยาลัย	วิทยาลัย	การศึกษาด้านเทคนิค	โรงเรียนส�าหรับผู้มีปัญหาทาง

กายและทางจิตใจ	 กิจกรรมด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน	 การฝึกอบรมด้าน

ศาสนาและมานุษยวิทยา	และอื่นๆ	อีกมาก	ภราดายังคงมีส่วนให้อย่างมาก

ในการสร้างโลกทีย่ตุธิรรมมากขึน้และเป็นพีน้่องกนัยิง่ขึน้	โดยได้รบัแรงบนัดาล

ใจมาจากพระพรพเิศษของมงฟอร์ตและความกล้าหาญอย่างไม่กลวัเกรงในด้าน

พันธกิจของคาเบรียล	เดแอ
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3.	 พันธกิจในแนวมงฟอร์ตในปัจจุบัน

	 การให้การศึกษาแบบไร้พรมแดน

	 สังคายนาวาติกันที่สองเรียกร้องให้ท�าการฟื ้นฟูและปรับเปลี่ยน	 

(aggiornamento)	 ในทุกระดับ	 คณะภราดารู้สึกได้ถึงความจ�าเป็นแล้วใน 

พันธกิจการจัดการศึกษาของตน	 แม้ก่อนที่พระศาสนจักรจะเรียกร้อง	 ตั้งแต่

ค.ศ.	1959	ภราดาคาเบรยีล	มารย์ี	ซึง่ในขณะนัน้ด�ารงต�าแหน่งอคัราธกิารอยู่

ได้เชิญชวนคณะฯให้ดูสัญญาณของกาลเวลาและใคร่ครวญถึงกระบวนการ

ฟื้นฟูและปรับเปลี่ยนว่า	

 “ตามแนวทางทีก่ารจัดการศกึษาก�าลังววิฒันาการไปทัว่โลก เราจ�าเป็น

จะต้องท�าการเปลีย่นแปลงวฒันธรรมทางการจดัการศกึษาของเรามากยิง่ๆ ขึน้ 

และบรรดานักการศกึษาได้รบัการฝึกฝนในสาขาวชิาต่างๆ กว้างขวางยิง่ๆ ขึน้

ไปโดยมีความหลากหลายทางค่านิยมต่างๆ เพื่อปรับให้เข้ากับช่วงเวลา 

ของเรา... ความล้าหลงัอย่างมากในการเรยีนรูด้้านวชิาการทัง้ด้านศาสนาและ

ฝ่ายโลก และการเข้าใจถึงวัฒนธรรมต่างๆ โดยทั่วไปแล้วรู้สึกกันมากในหมู่

ภราดาหนุ่มๆ ของเรา มากกว่าที่เคยเป็นเมื่อ 30 หรือ 40 ปีก่อน”

	 กฎแห่งชวีติและธรรมนญูได้รบัการทบทวนเพือ่ให้เหมาะกบัความจ�าเป็น

ใหม่ๆ	 สมัชชาคณะครั้งต่อๆ	 มาได้ให้ทิศทางที่จ�าเป็นต่างๆ	 ในกระบวนการ

ฟื้นฟูนี้	เช่นสมัชชาคณะครั้งที่	27	(1989)	เน้นว่าคณะทั้งคณะเข้าใจลึกซึ้งยิ่ง

ขึ้นต่อพันธกิจด้านความเป็นศาสนจักรของการแพร่ธรรมในโลกในช่วงเวลานี้

	 •	 ด้วยการมส่ีวนร่วมในการวนิจิฉัยด้านการเป็นผูน้�าทางการศกึษาและ

	 •	 การอุทิศตนเชิงประกาศกต่อความยุติธรรม
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	 สมัชชาคณะครั้งอื่นๆ	อธิบายหัวเรื่องเหล่านี้เพิ่มมากขึ้น

	 สิ่งนี้ส่งผลกระทบต่อพันธกิจด้านการจัดการศึกษาของภราดาในหลายๆ	

ทาง	 ความจ�าเป็นทางสังคมที่ก�าลังเปลี่ยนไป	 จ�านวนภราดาในประเทศต่าง 

ทางซีกโลกภาคเหนือลดน้อยลงเรื่อยๆ	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ 

องค์ประกอบอื่นๆ	 ส่งอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเหล่านี้ด้วย	 แต่ละภาคพื้น

ของคณะฯสนองตอบต่อสิ่งนี้ต่างกันไปโดยเริ่มตั้งแต่ทศวรรษที่	 1960	 ใน

กระบวนการเช่นนี้	 พันธกิจด้านการจัดการศึกษาของภราดาได้ข้ามเขตแดน

ต่างๆ	ของการจัดการศกึษาเชงิสถาบนัเพือ่สนองตอบต่อความต้องการอนัหลาก

หลายมากมายในโลก	ตัวอย่างที่ส�าคัญบางตัวอย่างจากภาคพื้นต่างๆ	คือ

	 ก.	การเปลี่ยนแปลงในทวีปอเมริกา

	 	 •	 การปฏิวัติเงียบและรายงานจากคณะกรรมการผู้ปกครองใน 

	 	 	 ประเทศคานาดาจากผลของการท�าให้เป็นไปตามโลกธรรมของ 

	 	 	 ระบบการศึกษาในทศวรรษท่ี	1960	มีผลกระทบอย่างเด่นชดัต่อ 

	 	 	 การศึกษาคาทอลิก	 สถาบันการศึกษาต่างๆ	 ของภราดา 

	 	 	 คณะเซนต์คาเบรยีลก็มผีลกระทบจากการปฏริปูนีไ้ปด้วย	ภราดา 

	 	 	 ที่รู้สึกสบายๆ	 ในฐานะเจ้านายผู้เดียวในชั้นเรียน	 ถูกบังคับให้ 

	 	 	 สอนบทเรียนพิเศษต่างๆ	 ในหลายชั้นเรียน	 ครูใหญ่ที่เคยเป็น 

	 	 	 ใหญ่ในโรงเรียนของตน	 ในทันใดกลายมาเป็นหัวหน้าที่ต้อง 

	 	 	 เดินทางของ	3	โรงเรียน

	 	 •	 บรรดาภราดาท�างานน้อยลงเรื่อยๆ	ใน	“โรงเรียนของตน”	แต่ 

	 	 	 ร่วมมอืกบันกับวชชายหญงิอืน่ๆ	และบรรดาฆราวาสร่วมงานใน 

	 	 	 กิจกรรมร่วมกันที่กว้างขวาง	 พวกเขามอบโรงเรียนจ�านวนหนึ่ง 

	 	 	 ให้ผู้อื่น	โรงเรียนอื่นๆ	เปลี่ยนสถานภาพของตนไปเป็นโรงเรียน 

	 	 	 ช่วยเหลือ	โดยมีฆราวาสเป็นหัวหน้า
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	 	 •	 บรรดาภราดาที่เกษียณจากสถาบันการศึกษาหันไปจับงานด้าน 

	 	 	 สังคมและฝ่ายจิต	 บางคนเข้าไปในด้านที่ยังไม่ได้ส�ารวจกัน	 

	 	 	 ตัวอย่างเช่น

	 	 	 1.	ในค.ศ.	 1977	 ภราดาโรมัง	 ลองดรี	 อดีตอัคราธิการได้ตั้ง	 

	 	 	 	 Informat	 เอเย่นต์ท่ีเชี่ยวชาญเพื่อช่วยสถาบันศาสนาต่างๆ	 

	 	 	 	 ในพระศาสนจกัรให้เข้าถงึความเป็นไปได้ต่างๆ	อนัไร้ขอบเขต 

	 	 	 	 ของเทคโนโลยีด้านสื่อสารข้อมูลที่ก�าลังก่อตัวขึ้น

	 	 	 2.	ในค.ศ.	1980	ภราดาท่านหนึ่งที่ตาบอดมาเป็นเวลานาน	ได้ 

	 	 	 	 สร้างบริการแนะแนวทางโทรศัพท์เพื่อคนตาบอด	 พิการ	 

	 	 	 	 ผู้สูงวัยและคนอื่นๆ	ที่มีความจ�าเป็นที่สุด

	 	 	 3.	ในค.ศ.	 1990	 บ้านฝึกอบรมขั้นต้นด้ังเดิมถูกเปลี่ยนไปเป็น 

	 	 	 	 ศูนย์กลางเพื่อผู้ติดยาเสพติด	 โดยให้ที่พักและการรักษาแก่ 

	 	 	 	 พวกเขา

	 	 	 4.	ค่ายมาแซลได้เริ่มต้น	le	Project	Families	โดยอนุญาตให้ 

	 	 	 	 ครอบครัวยากจนมาพักผ่อนครั้งละ	 1	 อาทิตย์ในกระท่อม 

	 	 	 	 ขนาดครอบครัว

	 	 	 5.	จากการฟื้นฟูในประเทศบราซิล	 บรรดาภราดาเปลี่ยนจาก 

	 	 	 	 ระบบโรงเรยีนอย่างเป็นทางการไปสูก่ารดูแลและให้การศกึษา 

	 	 	 	 แก่เด็กและเยาวชนผู ้ด้อยโอกาสที่สุด	 ฝึกอาชีพส�าหรับ 

	 	 	 	 เยาวชน	จัดอาหารและการศึกษานอกโรงเรียนส�าหรับเด็กๆ	 

	 	 	 	 ในสลัมหรือเด็กข้างถนน	และงานอภิบาลเป็นงานริเริ่มใหม่

	 ข.	พัฒนาการในยุโรป

	 	 •	 ในประเทศองักฤษ	ภราดาดาเนยีล	แฟรว์สร้างกลุม่ความเชือ่ถอื 

	 	 	 ต่างๆ	 ที่เซาท์ฮอล	 ชายกรุงลอนดอนซึ่งมีประชากรประมาณ	 
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	 	 	 70,000	คน	โดยส่วนมากเป็นผูอ้พยพจากเอเชยีและอาฟรกิาซึง่ 

	 	 	 มีความเชื่อถือทางศาสนาต่างกันไป

	 	 •	 ท่ีเบลเยี่ยม	 การดูแลโรงเรียนได้รับการถ่ายโอนไปสู่บรรดา 

	 	 	 ผู้ร่วมงานด้วยความส�าเร็จ	บรรดาภราดารับผิดชอบด้านการจัด 

	 	 	 กิจกรรมและการแนะน�าเยาวชน

	 	 •	 ในประเทศสเปน	 บรรดาภราดาเริ่มให้การฝึกอาชีพแก่ผู้ใหญ่ที่ 

	 	 	 ตาบอดพร้อมไปกับหอพักในค.ศ.	1966

	 	 •	 ในค.ศ.	1990	โรงเรยีน	4	แห่งในประเทศสเปนเริม่เปิดโรงเรยีน 

	 	 	 ภาคค�า่ให้กบัผูป้กครองโดยให้การฝึกฝนในด้านจติวทิยา	หลกัการ 

	 	 	 สอนและบทเรียนในด้านความรับผิดชอบของผู้ปกครอง

	 	 •	 ในประเทศฝรั่งเศส	 ภราดามากมายท�างานอย่างเต็มที่ในด้าน 

	 	 	 การฝึกฝนนกัการศกึษาในระดบัประถมและมธัยมในสงัฆมณฑล	 

	 	 	 Clermont-Ferrand,	Angers,	Lille	และ	Nantes

	 	 •	 มภีราดาอืน่ๆ	ทีม่บีทบาทผูน้�าในการศกึษาในฝรัง่เศสทัง้ในระดับ 

	 	 	 มัธยมและมหาวิทยาลัย	เช่น	ภราดาญาง	ฟรีอังท์	เป็นผู้ก่อตั้ง 

	 	 	 และผู ้อ�านวยการสถาบันการน�าคณิตศาสตร์ไปใช้	 ภราดา	 

	 	 	 Roger	 Texier	 เป็นผู้อ�านวยการสถาบันการฝึกอบรมอาจารย์ 

	 	 	 และภราดามแีกล	ตาเยเป็นผู้อ�านวยการศนูย์ภาษาทีม่หาวทิยาลยั 

	 	 	 คาทอลิกที่อังเยร์

	 	 •	 ในประเทศอิตาลี	บรรดาภราดาได้สร้างกลไกต่างๆ	เพื่อให้การ 

	 	 	 สนับสนุน	 การเริ่มชีวิตใหม่และงานอภิบาลส�าหรับเยาวชนที่มี 

	 	 	 ความเสี่ยง

	 	 •	 หุ้นส่วนและแหล่งระดมทุนส�าหรับโครงการต่างๆ	 ในอาฟริกา 

	 	 	 และเอเชียถูกตั้งขึ้นโดยบรรดาภราดาในหลายประเทศ
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	 ค.	การริเริ่มในทวีปอาฟริกา

	 	 •	 ในค.ศ.	1971	บรรดาภราดาเริ่มตั้งโรงเรียนแห่งแรกส�าหรับคน 

	 	 	 หูหนวกในตอนกลางอาฟริกาทั้งหมดที่คองโก	 (บราสซาวิล)	 

	 	 	 จากนั้นก็ตามด้วยโรงเรียนคนตาบอดในค.ศ.	1981

	 	 •	 ในค.ศ.	1990	โครงการการศึกษาส�าหรับเด็กเร่ร่อนที่	Bangui	 

	 	 	 ภายใต้ชื่อว่า	Sara	Mbi	Gazo	(ช่วยให้ฉันเป็นผู้ใหญ่)

	 	 •	 ที่บูทาเร	 ภราดา	 เรเน	 สิมารด์	 อดีตที่ปรึกษาคณะฯ	 เป็น 

	 	 	 ผู้อ�านวยการองค์กรที่จัดการศึกษาต่อเนื่องให้กับผู้ไร้โอกาส

	 	 •	 ในค.ศ.	 1985	 ภราดาจากประเทศอินเดีย	 ได้เริ่มโรงเรียน 

	 	 	 การเกษตรที่	 Rujewa	 ประเทศแทนซาเนีย	 โรงเรียนพิเศษ 

	 	 	 ส�าหรับคนหูหนวกเริ่มขึ้นใน	ค.ศ.	2008

	 	 •	 ศูนย์สังคมและวัฒนธรรมที่	Toamasina	ในมาดากัสการ์ก�าลัง 

	 	 	 ง่วนอยู่กับงานพัฒนาและเสริมพลังชุมชน

	 ง.	ความหลากหลายในบรรดาแขวงต่างๆ	ในประเทศอินเดีย

	 	 บรรดาภราดาส่วนมากง่วนอยู่กับการให้การศึกษาในระดับประถม	

มัธยมและเทคนิคพร้อมกับดูแลหอพักเด็กและบ้านเด็กก�าพร้า	ตั้งแต่ทศวรรษ

ที่	1970	ภราดาได้ท�าให้พันธกิจทางการศึกษาหลากหลายขึ้นในหลายๆ	ด้าน

ด้วยแนวทางต่างๆ	เพื่อความจ�าเป็นของส่วนที่เปราะบางที่สุดของสังคม

	 	 •	 สถาบันเซนต์หลุยส์ส�าหรับคนหูหนวกตาบอดที่เมืองมัทราช	 ได้ 

	 	 	 ขยายออกไปเป็นการศึกษาระดับสูง	 และเป็นการศึกษาระดับ 

	 	 	 มหาวิทยาลัยแห่งเดียวในเอเชีย	 สถาบันการศึกษาและฝึกฝน 

	 	 	 ผู้พิการอื่นๆ	ได้ปรับตนสู่ความจ�าเป็นใหม่ๆ	เช่น	ภราดา	V.K.	 

	 	 	 George	รเิริม่วทิยาลยัครทูีต่รูา	เป็นการศกึษาพิเศษ	การศกึษา 

	 	 	 ที่รวมไปกับชุมชนในระดับต่างๆ	เป็นแบบอย่างของพันธกิจของ 
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	 	 	 สถาบัน/องค์กรเหล่านี้	MCDS	ที่เมืองเชนนัย	ริเริ่มโดยภราดา 

	 	 	 แพทตริก	คือ	องค์กรชุมชนองค์กรหนึ่ง

	 	 •	 ในค.ศ.	 1974	 ภราดา	 ซีเอม	 ยอแซฟ	 ออกจากงานสถาบัน 

	 	 	 ตามประเพณีนักบวชไปร่วมชีวิตกับคนยากจนใน	“หมู่คณะร่วม  

   (Inserted community)”	ทีบ้่านเปาตาในรฐับฮีาร์	“การทดลอง 

   ท่ีเปาตา”	 เป็นกระบวนการพิเศษที่ไม่เหมือนใครในด้านการ 

	 	 	 เสรมิพลงัให้ชนบท	สิง่นีเ้ป็นแรงบนัดาลใจต่อกลุม่อืน่ๆ	ให้ด�าเนนิ 

	 	 	 ตามในแบบเดียวกัน	 งานของภราดายอแซฟ	 ยอห์นที่อายัน	 

	 	 	 โปรูวัยในรัฐทามิลนาดู	 เป็นแบบอย่างถึงวิธีการแบบมงฟอร์ต 

	 	 	 ในการ	“อยู่กับคนยากจน”	ในแขวงอื่นๆ

	 	 •	 ใน	 ค.ศ.	 1979	 แขวงอินเดียกลาง	 ภายใต้การน�าของภราดา 

	 	 	 เฟลิกซ์	อดีตที่ปรึกษาคณะฯได้เริ่ม	Snehanilayam	(บ้านแห่ง 

	 	 	 ความรัก)	ที่สุรียเปต	เพื่อผู้สูงวัยและผู้ยากจนใกล้สิ้นใจ

	 	 •	 ใน	 ค.ศ.	 1983	 ภราดาแมธทิว	 เอมเคกับภราดาอื่นๆ	 ได้เริ่ม	 

   “หมู่คณะร่วม”	 กับชุมชนเผ่าซาวาราที่หมู่บ้านมานาปูรัมใน 

	 	 	 รัฐอันดราปราเดช	 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมพลังพัฒนาการ 

	 	 	 ทางการเมอืงและเศรษฐกจิ	ปัจจบุนัโครงการรวมไปถงึโรงเรยีน 

	 	 	 มัธยมเฉพาะส�าหรับเด็กๆ	ในชุมชนเผ่าด้วย

	 	 •	 ภราดาโจส	 ดาเนียลสอนความเป็นผู้น�าแก่คริสตชนจัณฑาล	 

	 	 	 (Dalit)	 เพ่ือการมีสิทธิเท่าเทียมกันในด้านการศึกษาและอาชีพ 

	 	 	 การงาน

	 	 •	 หลายๆ	 โรงเรียนของภราดาที่ด�าเนินการเพื่อชนชั้นกลางและ 

	 	 	 ชั้นสูงจะอุปถัมภ์โรงเรียนน้องหรือโครงการนอกสถานที่เพื่อคน 

	 	 	 ยากจนและผู้ตกขอบสังคม	 ตัวอย่างที่ดีคือโรงเรียนเพื่อเด็กๆ	 

	 	 	 ชาวเผ่าท่ีหมู่บ้านคมบูทูกิโดยโรงเรียนมงฟอร์ตเยอร์การ์ด	 ที ่

	 	 	 ภราดายอร์ช	 คาลันกอดบุกเบิก	 การศึกษาในฐานะเป็นสิทธิ 
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	 	 	 พืน้ฐานทีร่ฐับาลออกกฎหมายออกมาเป็นความท้าทายต่อสถาบนั 

	 	 	 แบบนี้ในปัจจุบันนี้

	 	 •	 ในค.ศ.	1990	ภราดาซีเรียคได้เริ่ม	“มงฟอร์ตนิลายัม”	บ้านเด็ก 

	 	 	 ท่ีมีความเสี่ยงเช่นเด็กเร่ร่อน	 ที่เมืองไฮเดราบัด	 ในปีเดียวกัน 

	 	 	 ภราดาวากีส	 เทคนาถ	 ได้เริ่ม	 “หมู่คณะร่วม”	 ร่วมกับบรรดา 

	 	 	 สมาชิกจากคณะนักบวชอื่นๆ	และฆราวาสที่มูซานาการ์	 เมือง 

	 	 	 ไฮเดราบัด	 โดยเรียกว่าเครือข่ายการริเริ่มของชาวบ้าน	 (PIN)	 

	 	 	 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการจัดการ	 การศึกษาและการเสริมพลัง 

	 	 	 ต่อคนยากจนในเขตเมอืงในสลัมต่างๆ	60	แห่ง	รวมทัง้โรงเรยีน 

	 	 	 ประถม	26	โรงที่อยู่ในชุมชนสลัมด้วย

	 	 •	 ศูนย์ฝึกฝนด้านเทคนิคต่างๆ	 ได้ปรับตนเองให้เหมาะกับความ 

	 	 	 จ�าเป็นของโลกาภิวัตน์	 โดยการขยายการบริการให้รวมไปถึง 

	 	 	 บรรดาเยาวชนที่เปราะบางที่สุดมิใช่เพียงในสถาบันเท่านั้นแต่ 

	 	 	 รวมทัง้คนภายนอกด้วย	บ้านเดก็ในเมอืงไฮเดราบดัเป็นตวัอย่าง 

	 	 	 ท่ีไม่เหมอืนใครของการปรบัตวัเพือ่เปลีย่นสภาพการณ์ต่างๆ	ใน 

	 	 	 ด้านการให้การศึกษาด้านเทคนิค	 ต้องขอบคุณต่อความ 

	 	 	 สร้างสรรค์และความกล้าหาญอย่างไม่หวาดหวัน่ของภราดาโจส	 

	 	 	 เวททีคัตติล

	 	 •	 กลุม่สทิธเิดก็	(MCRM)	เริม่ทีไ่ฮเดราบดัในค.ศ.	2005	โรงเรยีน 

	 	 	 เทคนิคมงฟอร์ตบาลาชา	ได้พัฒนารูปแบบที่ส�าเร็จเพื่อให้มั่นใจ 

	 	 	 ว่าสิทธิเด็กเข้าถึงเด็กๆ	 ที่เปราะบางที่สุดในแถบชนบทด้วยการ 

	 	 	 ระดมชาวบ้านระดับรากหญ้า

	 	 •	 สถาบันสัมปูนาให้การฝึกอบรมผู้แนะแนวและนักจิตบ�าบัดเพ่ือ 

	 	 	 การดูแลด้านจิตวิทยาและการฝึกอบรมเริ่มโดยแขวงเยอร์การ์ด 

	 	 	 ท่ีเมอืงบงักาลอร์ใน	ค.ศ.	1995	ในระดบัวทิยาลยัทีส่อนระดบั	ป.	 

	 	 	 โท	และ	ป.เอก	ในสาขาจติวทิยาและการแนะแนวใน	ค.ศ.	1998	
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	 	 •	 ความเป็นผู้น�าทางศาสนาและสังคมกลายเป็นอีกด้านหนึ่งของ 

	 	 	 การมีส่วนร่วมเป็นพิเศษของบรรดาภราดาในประเทศอินเดีย	 

	 	 	 ภราดามานี	 แมคคุนแนล	 อดีตที่ปรึกษาคณะฯ	 มีบทบาทเป็น 

	 	 	 ศูนย์กลางของผู้น�าของนักบวชในประเทศอินเดีย

	 	 •	 อตัลกัษณ์ของนกับวชท่ีเป็นภราดาและการฝึกอบรมทางเทววทิยา 

	 	 	 และด้านชีวิตจิตเป็นด้านท่ีบรรดาภราดาเป็นผู ้น�าในอินเดีย	 

	 	 	 วิทยาลัยวิทยาดีพด้านเทววิทยาและสภานักบวชที่เป็นภราดา 

	 	 	 ระดับชาตแิห่งอนิเดยี	(NARBI)	นัน้เริม่ต้นและพฒันาโดยภราดา 

	 	 	 คณะเซนต์คาเบรียลเป็นส่วนใหญ่

	 	 •	 การศึกษาด้านกฎหมายและทนายความเพื่อเป็นวิธีการน�าความ 

	 	 	 ยตุธิรรมไปสูค่นจนเป็นด้านท่ีค่อนข้างใหม่ของการมส่ีวนร่วมโดย 

	 	 	 ภราดาในปัจจุบัน

	 จ.	เอเชียอาคเนย์

	 	 •	 แขวงประเทศไทยเป็นแขวงแรกที่ท�าการประเมินความบรรลุ 

	 	 	 ผลของจุดมุ่งหมายต่างๆ	 ของการศึกษาคณะเซนต์คาเบรียลใน 

	 	 	 บรรดาโรงเรียน	 สิ่งนี้ก่อให้เกิดการปฏิรูปขนานใหญ่ทางการ 

	 	 	 บริหาร

	 	 •	 ในค.ศ.	1969	ภราดาเบอร์นาร์ด	แมรี	่ได้ก่อต้ังวทิยาลยัอสัสมัชญั 

	 	 	 ธุรกิจกรุงเทพฯ	 ขึ้น	 โดยกระทรวงศึกษาธิการรับการรับรองใน 

	 	 	 อีก	3	ปีต่อมาในชื่อ	วิทยาลัยอัสสัมชัญบริหารธุรกิจ	 (ABAC)	 

	 	 	 ใน	ค.ศ.	1990	ABAC	ได้รบัการยกสถานะขึน้เป็นมหาวทิยาลัย 

	 	 	 โดยมีภราดามาร์ติน	 โกมลมาศผู้อยู่เบื้องหลังผลงานนี้	 เป็น 

	 	 	 อธิการบดีท่านแรก
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	 	 •	 ภราดาคาเบรยีล	ฟเูชได้ท�างานกบับรรดาผูล้ีภ้ยัจากประเทศลาว 

	 	 	 ทีค่่ายบ้านวนิยัในทศวรรษท่ี	1990	ยงัมีภราดาอืน่ๆ	ทีท่�างานกบั 

	 	 	 ผู้ป่วยโรคเรื้อนและผู้ยากไร้ในส่วนอื่นๆ	อีกด้วย

	 	 •	 บ้านเดก็ทีส่งิคโปร์และมาเลเซยีก้าวหน้าไปอย่างมากในการสร้าง 

	 	 	 เครอืข่ายและความร่วมมอืเพือ่ความยัง่ยนื	การศกึษาด้านเทคนคิ 

	 	 	 ส�าหรบัเดก็หญงิเป็นอกีด้านหนึง่ของล�าดับความส�าคัญในสถาบนั 

	 	 	 เหล่านี้

	 	 •	 ศูนย์มงฟอร์ตสิงคโปร์ได้กระท�างานมากมายเพื่อส่งเสริมชีวิต 

	 	 	 จิตของมงฟอร์ตและพระพรพิเศษของพระศาสนจกัรในประเทศ

สรุป

	 การเร่ิมสหัสวรรษที่สามเปิดสู่ความท้าทายและโอกาสต่างๆ	 ส�าหรับ

ภราดาคณะเซนต์คาเบรียลในด้านพันธกิจแก่นของการให้การศึกษา	 ข้อสรุป

สั้นๆ	ข้างบนจากประวัติศาสตร์ของคณะฯเป็นเครื่องชี้ถึงความกล้าหาญ	การ

อุทิศตนและจิตตารมณ์ของการใช้นวัตกรรมใหม่ๆ	ในคณะเมื่อเผชิญกับความ

ท้าทายต่างๆ	 ในอดีต	 สิ่งนี้เป็นมรดกท่ีควรรักษากันไว้และน�าไปใช้อย่าง

สร้างสรรค์เพื่อเผชิญหน้ากับระบบใหม่ของโลกที่ก�าลังเกิดขึ้น	โดยต้องไม่หลง

ไปจากวิสัยทัศน์ในการก่อตั้งของมงฟอร์ตและคาเบรียล	เดแอด้วย



ภาคผนวก	2

เครื่องมือต่างๆ	ระดับนานาชาติ

เพื่อการให้การศึกษา
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บทน�า

	 ชุมชนนานาชาติยอมรับว่าสิทธิในการได้รับการศึกษานั้นส�าคัญที่สุด 

เพื่อบรรลุสิทธิมนุษยชนข้ออื่นๆ	 โดยรวมทั้งสิทธิเพ่ือการพัฒนาด้วย	 ดังนั้น

เครื่องมือทางกฎหมายท่ีวางมาตรฐานสากลจึงเริ่มด้วยปฏิญญาสากลว่าด้วย

เรื่องสิทธิมนุษยชน	 (1948)	 ที่ถือว่าสิทธิที่จะได้รับการศึกษานั้นเป็นเสมือน

หัวใจ	 พวกเขาทั้งหมดพูดกันถึงการส่งเสริมและการพัฒนาสิทธิของมนุษย์ 

ทุกคนเพื่อให้สนุกสนานกับการได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพดี	 โดยไม่มีการ

กีดกันหรือแบ่งแยก

	 กฎหมายระดบัชาตทิัว่โลกเกีย่วกบัการจดัการศกึษาส่วนมาก	ต่างถอืตาม

พันธสัญญาเหล่านี้เพื่อว่าข้อผูกมัดของรัฐจะได้บรรลุผลด้วยการบรรจุสัญญา

เหล่านี้เข้าไปในระบบกฎหมายของตน	ยังมีค�าประกาศ	ข้อแนะน�า	ปฏิญญา

และแผนยุทธศาสตร์ต่างๆ	 ที่ไม่บังคับใช้แต่เป็นพันธะทางศีลธรรมต่อรัฐและ

องค์กรทางการศึกษาอื่นๆ	เช่น	ภราดามงฟอร์ตคณะเซนต์คาเบรียล

	 การรวบรวมเอกสารที่ส�าคัญที่เป็นเครื่องมือต่างๆ	 ทางการศึกษาของ

สหประชาชาติและยูเนสโก	รวมไปถึงข้อประกาศและปฏิญญาต่างๆ	นี้	ก็เพื่อ

ให้ข้อมูล	 สั่งสอนและก่อให้เกิดการอุทิศตนจากบรรดาผู้บริหารการศึกษาใน

แนวมงฟอร์ตทั้งหมด	เพราะว่าการจัดการศึกษาแบบบูรณาการและเปิดกว้าง

เพือ่ความยตุธิรรมและการเป็นพีน้่องกนัในโลกซึง่เครือ่งมอืสากลเหล่านีส่้งเสรมิ	

ก็เป็นจดุประสงค์ของการจดัการศึกษาในแนวมงฟอร์ตด้วยเช่นกนั	จดุประสงค์

นี้แสดงออกอยู่ในทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตแล้ว
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ก.	 กฎเกณฑ์ต่างๆ	ซึ่งสหประชาชาติรับรอง

  1.	ปฏิญญาสากลด้านสิทธิมนุษยชน	(1948)
	 	 	 มาตรา	26		(สิทธิในการได้รับการศึกษา)

	 	 	 1.	ทกุคนมสีทิธไิด้รบัการศกึษา	การจดัการศกึษาจะต้องให้เปล่า 

	 	 	 	 ในขั้นเบื้องต้นและขั้นพื้นฐาน	 การศึกษาเบื้องต้นเป็นการ 

	 	 	 	 ศึกษาภาคบงัคบั	การศึกษาด้านเทคนคิและสายอาชพีจะต้อง 

	 	 	 	 ให้ทุกคนเข้าถึงได้เท่าเทียมกันบนพื้นฐานของคุณธรรม

	 	 	 2.	ทิศทางการจัดการศึกษานั้นเพื่อการพัฒนาอย่างสมบูรณ ์

	 	 	 	 ของบุคลิกภาพมนุษย์และเพื่อสนับสนุนการให้ความเคารพ 

	 	 	 	 ต่อสิทธิมนุษยชนและเสรีภาพขั้นพื้นฐาน	 การจัดการศึกษา 

	 	 	 	 จะส่งเสริมความเข้าใจ	การยอมรบัความคดิเหน็ของผูอ้ืน่และ 

	 	 	 	 มิตรภาพในหมู่ชาติต่างๆ	 เชื้อชาติและกลุ่มศาสนาต่างๆ	 

	 	 	 	 ท้ังหมด	 และจะส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ	 ของสหประชาชาติ 

	 	 	 	 เพื่อธ�ารงไว้ซึ่งสันติภาพ

	 	 	 3.	ผูป้กครองมสีทิธพิืน้ฐานในการเลือกรปูแบบการศกึษาเพ่ือลกูๆ	 

	 	 	 	 ของตนเอง

 	 2.	อนุสัญญาสากลในเรื่องการก�าจัดการกีดกันทาง 

	 	 	 เชื้อชาติทุกรูปแบบ	(1965)
	 	 	 มาตรา	5			(ไม่กีดกันในสิทธิเฉพาะต่างๆ)

	 	 	 ภาครัฐต่างๆ	 ด�าเนินการห้ามและก�าจัดการกีดกันทางเชื้อชาติ

ทกุรปูแบบและรบัประกนัสทิธขิองทกุคนโดยไม่มข้ีอแตกต่างทางเชือ้ชาต	ิผวิส	ี

หรือเผ่าพันธุ์	 ให้มีความเท่าเทียมกันด้านกฎหมาย	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ

ได้ยินดีกับบรรดาสิทธิเหล่านี้คือ

	 	 	 จ)	สิทธิด้านเศรษฐกิจ	สังคมและวัฒนธรรม	โดยเฉพาะคือ
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	 	 	 5)	สิทธิที่จะได้รับการศึกษาและการฝึกอบรม

  	 มาตรา	7				(มาตรการแก้ไข)

	 	 	 ภาครัฐต่างๆ	 ด�าเนินการใช้มาตรการต่างๆ	 ในทันใดและมี

ประสทิธผิล	โดยเฉพาะในด้านการสอน	การให้การศกึษา	วฒันธรรมและข้อมลู

ข่าวสาร	 โดยมีเป้าหมายเพ่ือต่อสู้กับอคติต่างๆ	 ซึ่งน�าไปสู่การกีดกันทาง 

เชื้อชาติและส่งเสริมความเข้าใจ	การยอมรับความเห็นของผู้อื่นและมิตรภาพ

ในหมู่ชาติพันธ์และเชื้อชาติหรือกลุ่มชนเผ่าต่างๆ	 รวมทั้งป่าวประกาศถึง 

จุดมุ่งหมายและหลักการต่างๆ	 ของกฎบัตรสหประชาชาติ	 ค�าประกาศเรื่อง

สทิธมินษุยชน	ค�าประกาศเรือ่งการก�าจัดทุกรูปแบบของการกดีกนัเชือ้ชาตแิละ

ข้อตกลงนี้

 	 3.	อนุสัญญาสากลทางสิทธิต่างๆ	 ในด้านเศรษฐกิจ	 

	 	 	 สังคมและวัฒนธรรม	(1966)
	 	 	 มาตรา	13				(สิทธิในการได้รับการศึกษา)

	 	 	 1.	ภาครัฐต่างๆ	 ในพันธสัญญานี้รับรองสิทธิทางการได้รับการ 

	 	 	 	 ศึกษาของทุกคน	รัฐต่างๆ	ยินยอมว่าการศึกษาจะเป็นไปใน 

	 	 	 	 ทิศทางเพื่อการพัฒนาบุคลิกภาพของมนุษย์อย่างเต็มที่	และ 

	 	 	 	 ส�านึกต่อศักดิ์ศรีของมัน	 และจะส่งเสริมการเคารพต่อสิทธ ิ

	 	 	 	 มนุษยชนและเสรีภาพขั้นพื้นฐาน	รัฐต่างๆ	เห็นพ้องต้องกัน 

	 	 	 	 ว่าการจัดการศึกษาจะท�าให้บุคคลทุกคนมีส่วนร่วมอย่างมี 

	 	 	 	 ประสิทธิผลในสังคมเสรี	 ส่งเสริมความเข้าใจ	 การยอมรับ 

	 	 	 	 ความคดิเห็นของผู้อืน่และมติรภาพในหมูช่าตแิละทกุเชือ้ชาติ	 

	 	 	 	 ท้ังชนเผ่าและกลุ่มศาสนา	 และส่งเสริมกิจกรรมต่างๆของ 

	 	 	 	 สหประชาชาติเพื่อธ�ารงไว้ซึ่งสันติภาพ
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	 	 	 2.	ภาครฐัต่างๆ	ในพนัธสญัญานีร้บัรองว่า	เพือ่ทีส่ทิธนิีจ้ะประสบ 

	 	 	 	 ผลส�าเร็จอย่างเต็มที่นั้น

	 	 	 	 ก)	 การศึกษาระดับประถมจะเป็นการศึกษาภาคบังคับและ 

	 	 	 	 	 ให้บริการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายส�าหรับทุกคน

	 	 	 	 ข)	 การศึกษาระดับมัธยมที่มีรูปแบบต่างกันไป	 รวมทั้งด้าน 

	 	 	 	 	 เทคนิคและสายอาชีพระดับมัธยม	 จะได้รับการจัดตั้งให้ 

	 	 	 	 	 ทกุคนเข้าถงึและมอียูท่ัว่ไปด้วยวธิกีารต่างๆ	ทีเ่หมาะสม 

	 	 	 	 	 และโดยเฉพาะการแนะน�าเชิงก้าวหน้าในด้านการศึกษา 

	 	 	 	 	 ที่ให้เปล่า

	 	 	 	 ค)	 การศึกษาระดับสูงนั้นทุกคนควรเข้าถึงได้อย่างทัดเทียม 

	 	 	 	 	 กันบนพื้นฐานของขีดความสามารถ	ด้วยวิธีการต่างๆ	ที่ 

	 	 	 	 	 เหมาะสมและโดยเฉพาะด้วยการแนะน�าเชงิก้าวหน้าต่อ 

	 	 	 	 	 การศึกษาที่ให้เปล่า

	 	 	 	 ง)	 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะได้รบัการส่งเสรมิหรอืเพิม่จ�านวน 

	 	 	 	 	 ให้มากขึน้เท่าทีเ่ป็นไปได้ส�าหรบับรรดาผูท้ีไ่ม่ได้เรยีนหรอื 

	 	 	 	 	 เรียนระดับประถมไม่จบ

	 	 	 	 จ)	 ด�าเนินการพัฒนาระบบโรงเรียนในทุกระดับเสมอ	 ต้ัง 

	 	 	 	 	 ระบบร่วมมอืกนัขึน้มาอย่างเพยีงพอ	และสภาพทางวตัถุ 

	 	 	 	 	 ในด้านการสอนจะได้รับการปรับปรุงอย่างสม�่าเสมอ

	 	 3.	 ภาครัฐต่างๆ	ในพันธสัญญานี้ด�าเนินการเพื่อให้ความเคารพต่อ 

	 	 	 เสรีภาพของบรรดาผู้ปกครอง	 และถ้าเป็นไปได้แล้ว	 มีการ 

	 	 	 คุ้มครองทางกฎหมายเพื่อเลือกโรงเรียนให้ลูกของตนนอกเหนือ 

	 	 	 ไปจากโรงเรยีนทีร่ฐัตัง้ขึน้	โดยสอดคล้องกบัมาตรฐานต�า่สดุทีร่ฐั 

	 	 	 ก�าหนดไว้	 และให้ความมั่นใจด้านการให้การศึกษาทางศาสนา 
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	 	 	 และศีลธรรมของบรรดาเด็กๆ	 ที่สอดคล้องกับความเชื่อถือของ 

	 	 	 พวกเขา

 

	 	 4.	 ไม่มีส่วนใดของมาตรานี้จะถูกตีความไปในทางที่จะขัดขวาง 

	 	 	 เสรภีาพส่วนบุคคล	และองค์กรต่างๆ	ทีก่่อตัง้และจดัการสถาบนั 

	 	 	 ทางการศึกษาทั้งหลาย	 ยึดถือเสมอต่อการปฏิบัติตามหลักการ 

	 	 	 ต่างๆ	ที่มีเขียนไว้ในย่อหน้า	1	ของมาตรานี้และกับข้อก�าหนด 

	 	 	 ที่ว่า	การศึกษาที่ให้ในสถาบันเหล่านี้จะสอดคล้องต่อมาตรฐาน 

	 	 	 ต�่าสุดที่รัฐอาจก�าหนดไว้

   มาตรา	14			(การน�าการศึกษาระดับประถมไปปฏิบัติ)

	 	 	 แต่ละภาครัฐในพันธสัญญานี้	 โดยตอนเริ่มตั้งเป็นรัฐยังไม่

สามารถจัดการศึกษาภาคบังคับระดับประถมแบบให้เปล่าในเขตเมืองหรือดิน

แดนอื่นๆ	ภายใต้การดูแลโดยรัฐของตน	จะด�าเนินการภายใน	2	ปีด้วยการ

วางแผนการและด�าเนนิการอย่างละเอยีดเพือ่น�าไปปฏบิตัใินเชงิก้าวหน้าภายใน

เวลาทีส่มเหตุสมผล	โดยระบไุว้ในแผนการของหลกัการจดัการศกึษาภาคบงัคบั

ที่ให้เปล่ากับทุกคน

	 	 4.	อนุสัญญาในด้านการก�าจัดการกีดกันสตรีทุก

	 	 	 รูปแบบ	(1979)
	 	 	 มาตรา	10			(สิทธิที่จะได้รับการศึกษา)

	 	 	 ภาครัฐจะมีมาตรการที่เหมาะควรเพื่อก�าจัดการกีดกันสตรี	เพื่อ

ให้เกิดความมั่นใจได้ว่าสตรีมีสิทธิเท่าเทียมกันกับบุรุษในด้านการศึกษา	 และ

โดยเฉพาะเพือ่ให้เกดิความมัน่ใจบนพืน้ฐานของความเท่าเทยีมกนัระหว่างหญงิ

และชาย
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	 	 	 	 ก)	 ใช้เงื่อนไขเดียวกันส�าหรับอาชีพและการแนะแนวด้าน 

	 	 	 	 	 อาชีพ	 เพื่อการเข้าถึงการศึกษาต่างๆ	และเพื่อจะได้รับ 

	 	 	 	 	 วุฒิบัตรจากสถาบันการศึกษาต่างๆ	 ทุกประเภททั้งใน 

	 	 	 	 	 ชนบทและในเขตเมอืง	ความเท่าเทยีมกนันีจ้ะม่ันใจได้ใน 

	 	 	 	 	 การศึกษาระดับก่อนวัยเรียน	ระดับทั่วไป	ระดับเทคนิค	 

	 	 	 	 	 สายอาชพีและการศกึษาระดับเทคนคิขัน้สงู	รวมทัง้ด้าน 

	 	 	 	 	 การฝึกอาชีพทุกชนิด

	 	 	 	 ข)	 สามารถเข้าถึงหลักสูตรเดียวกัน	การสอบเดียวกัน	มีครู 

	 	 	 	 	 สอนที่มีคุณวุฒิมาตรฐานเดียวกันและบริเวณโรงเรียน 

	 	 	 	 	 และเครื่องมือที่มีคุณภาพเดียวกัน

	 	 	 	 ค)	 ก�าจดัความคดิต่างๆ	แบบเก่าๆ	เกีย่วกบับทบาทชายและ 

	 	 	 	 	 หญงิในทกุระดบัและทกุรปูแบบของการศกึษาออกไปและ 

	 	 	 	 	 กระตุ้นสหศึกษาและการศึกษาแบบอื่นๆ	 ซึ่งจะท�าให ้

	 	 	 	 	 จุดมุ่งหมายนี้ส�าเร็จลง	และโดยเฉพาะ	ทบทวนหนังสือ 

	 	 	 	 	 เรียนและโครงการต่างๆ	 ของโรงเรียนและการปรับ 

	 	 	 	 	 วิธีการสอนต่างๆ

	 	 	 	 ง)	 มโีอกาสท่ีจะได้รบัประโยชน์จากทนุการศกึษาและทนุอืน่ๆ

	 	 	 	 จ)	 มีโอกาสเหมือนกันที่จะเรียนในโครงการต่างๆ	 ทางการ 

	 	 	 	 	 ศึกษาต่อเนื่อง	 รวมทั้งโครงการการศึกษาผู้ใหญ่และ 

	 	 	 	 	 โครงการอ่านออกเขียนได้	 โดยเฉพาะโครงการที่มุ่งเพื่อ 

	 	 	 	 	 ลดช่องว่างทางการศึกษาที่มีอยู่ระหว่างชายและหญิงลง 

	 	 	 	 	 ให้เร็วที่สุด

	 	 	 	 ฉ)	 ลดอัตราการออกจากโรงเรียนกลางคันของนักเรียนหญิง 

	 	 	 	 	 และจัดโครงการต่างๆ	 ส�าหรับเด็กหญิงและสตรีที่ออก 

	 	 	 	 	 จากโรงเรียนเร็วก่อนวัย
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	 	 	 	 ช)	 มีโอกาสเหมือนกันที่จะเข้าร่วมในด้านกีฬาและพลศึกษา

	 	 	 	 ซ)	 เข้าถึงข้อมูลทางการศึกษาเฉพาะ	 เพื่อช่วยให้มั่นใจด้าน 

	 	 	 	 	 สุขภาพและความสมบูรณ์พูนสุขของครอบครัว	 รวมทั้ง 

	 	 	 	 	 ข้อมูลและการแนะน�าเกี่ยวกับการวางแผนครอบครัว

	 	 	 มาตรา	14			(สตรีในชนบท)

	 	 	 2.	ภาครัฐจะใช้มาตรการอันเหมาะสมทุกอย่างเพื่อก�าจัดการ

กดีกันสตรใีนชนบทต่างๆ	เพ่ือให้ความมัน่ใจถงึพืน้ฐานทางความเท่าเทยีมของ

ชายและหญิงที่เข้าร่วมและได้รับประโยชน์จากการพัฒนาชนบท	 และ 

โดยเฉพาะจะให้ความมั่นใจต่อสตรีเหล่านี้ถึงสิทธิของพวกเธอด้วย

	 	 	 	 ง)	 ได้รับการฝึกอบรมและการศึกษาทุกชนิด	 ทั้งอย่างเป็น 

	 	 	 	 	 ทางการและไม่เป็นทางการ	รวมทัง้สิง่ทีเ่กีย่วข้องกบัการ 

	 	 	 	 	 อ่านออกเขียนได้ทางด้านการงาน	 และรวมทั้งการได ้

	 	 	 	 	 ประโยชน์จากการให้บริการต่างๆ	 ด้านชุมชนและด้าน 

	 	 	 	 	 บริการขยาย	 เพ่ือเสริมความช�านาญทางเทคนิคของ 

	 	 	 	 	 พวกเขา

	 	 5.	อนุสัญญาด้านสิทธิเด็ก	(1989)
	 	 	 มาตรา	28			(สิทธิทางการศึกษา)

	 	 	 1.	ภาครัฐรับรองสิทธิของเด็กในด้านการศึกษา	โดยคาดหวังว่า

สทิธข้ิอนีจ้ะส�าเรจ็ในเชงิก้าวหน้า	และบนพืน้ฐานของการมีโอกาสเท่าเทยีมกนั	

ภาครัฐต่างๆ	จะ

	 	 	 	 ก)	 ท�าให้การศึกษาระดับประถมเป็นภาคบังคับและให้เปล่า 

	 	 	 	 	 กับทุกคน
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	 	 	 	 ข)	 สนับสนุนการพัฒนารูปแบบต่างๆ	 ของการศึกษาระดับ 

	 	 	 	 	 มัธยม	รวมทั้งการศึกษาทั่วไปและสายอาชีพด้วย	ท�าให้ 

	 	 	 	 	 เดก็ทกุคนได้รบัและเข้าถงึ	และใช้มาตรการอนัเหมาะสม	 

	 	 	 	 	 เช่น	 การเริ่มการศึกษาแบบให้เปล่า	 และเสนอเงิน 

	 	 	 	 	 ช่วยเหลือในกรณีที่จ�าเป็น

	 	 	 	 ค)	 ท�าให้ทุกคนเข้าถึงการศึกษาระดับสูงบนพื้นฐานของ 

	 	 	 	 	 ขีดความสามารถโดยใช้วิธีการอันเหมาะสมทุกอย่าง

	 	 	 	 ง)	 ท�าให้เด็กๆ	 ทั้งหมดเข้าถึงและมีข้อมูลและได้รับการ 

	 	 	 	 	 แนะแนวด้านการศึกษาและด้านอาชีพ

	 	 	 	 จ)	 มีมาตรการเพื่อส่งเสริมการมาเรียนที่โรงเรียนอย่าง 

	 	 	 	 	 สม�่าเสมอและลดอัตราการออกจากโรงเรียนกลางคันลง

	 	 	 2.	ภาครัฐจะใช้มาตรการอันเหมาะควรทุกอย่างเพื่อให้มั่นใจว่า	 

การใช้วินัยในโรงเรียนนั้นสอดคล้องกับศักดิ์ศรีมนุษย์ของเด็ก	และสอดคล้องกบั

อนุสัญญานี้

	 	 	 3.	ภาครัฐจะส่งเสริมและสนับสนุนการร่วมมือระดับสากลใน

เรือ่งต่างๆ	ทีเ่กีย่วข้องกับการศึกษา	โดยเฉพาะมเีป้าหมายเพือ่เอือ้ต่อการก�าจดั

การไร้การศกึษาและการอ่านเขยีนไม่ได้ท่ัวโลกและอ�านวยความสะดวกในด้าน

การเข้าถึงความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคนิค	และวิธีการสอนสมัยใหม่ต่างๆ	

ในเรือ่งนีต้้องค�านงึโดยเฉพาะต่อความจ�าเป็นต่างๆ	ของบรรดาประเทศทีก่�าลงั

พัฒนา



78

ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ด

   มาตรา	29			(จุดประสงค์ทางการศึกษา)

	 	 	 1.	ภาครัฐยอมรับว่าการศึกษาของเด็กจะมีทิศทางเพื่อ	

	 	 	 	 ก)	 พัฒนาการด้านบุคลิกภาพ	 พรสวรรค์และขีดความ 

	 	 	 	 	 สามารถทางสมองและกายภาพของเด็กให้สมบูรณ์ที่สุด

	 	 	 	 ข)	 พัฒนาความเคารพต่อผู้ปกครองเด็ก	 อัตลักษณ์ด้าน 

	 	 	 	 	 วัฒนธรรมของพวกเขา	ภาษาและค่านิยมต่างๆ	ค่านิยม 

	 	 	 	 	 ทั้งหลายของประเทศที่เด็กเคยอาศัยอยู่	 ประเทศดั้งเดิม 

	 	 	 	 	 ของเดก็	และต่อความศวิไิลซ์ต่างๆ	ทีแ่ตกต่างไปจากของ 

	 	 	 	 	 เด็กเอง

	 	 	 	 ค)	 ตระเตรียมเด็กเพื่อชีวิตที่รับผิดชอบในสังคมเสรี	 ด้วย 

	 	 	 	 	 จิตตารมณ์ของความเข้าอกเข้าใจ	สันติภาพ	การยอมรับ 

	 	 	 	 	 ความคิดเห็นของผู้อื่น	 ความเท่าเทียมทางเพศ	 และ 

	 	 	 	 	 มิตรภาพในหมู่ชาติต่างๆ	 ชนเผ่า	 กลุ่มชาติพันธ์และ 

	 	 	 	 	 ศาสนาและชนพื้นเมือง

	 	 	 	 ง)	 พฒันาการให้ความเคารพต่อสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ

	 	 	 2.	ไม่ตคีวามส่วนใดของมาตรานีห้รอืมาตรา	28	ไปในทางกดีกนั

เสรีภาพส่วนบุคคลและกลุ่มต่างๆ	เพื่อจัดตั้งและจัดการสถาบันทางการศึกษา	

ปฏิบัติตามหลักการต่างๆ	 ที่เขียนไว้ในย่อหน้า	 1	 ของมาตรานี้	 และต่อข้อ

ก�าหนดท่ีการศึกษาตามสถาบันต่างๆ	 จะสอดคล้องต่อมาตรฐานขั้นต�่าตามที่

ภาครัฐอาจเขียนไว้เสมอ

	 	 	 มาตรา	30			(สิทธิของชนกลุ่มน้อยและเดก็พื้นเมือง)

	 	 	 ในรัฐที่ชนเผ่า	ชนกลุ่มน้อยต่างๆ	ด้านศาสนาหรือภาษา	หรือมี

ชนพื้นเมืองอาศัยอยู่	 เด็กจากชนกลุ่มน้อยเหล่านั้นหรือจากกลุ่มชนพ้ืนเมือง	

จะต้องไม่ถูกปฏิเสธสิทธิในชุมชนต่อกลุ่มสมาชิกของเด็ก	 เพื่อชื่นชมกับ
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วัฒนธรรมของเด็ก	 ความก้าวหน้าและการปฏิบัติศาสนาของเด็กเอง	 หรือใช้

ภาษาของพวกเขา

	 	 6.	อนุสัญญาสากลในด้านการปกป้องสิทธิต่างๆ	ของ

	 	 	 คนงานอพยพทั้งหมดและสมาชิกในครอบครัวของ

	 	 	 พวกเขา	(1990)
   มาตรา	30			(สิทธิที่จะได้รับการศึกษา)

	 	 	 เด็กแต่ละคนของคนงานอพยพจะต้องมีสิทธิพื้นฐานเพื่อเข้ารับ

การศกึษา	บนพืน้ฐานของการได้รบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกบัชาติพนัธ์ต่างๆ	

ของรัฐที่เกี่ยวข้อง	 ต้องไม่ปฏิเสธการเข้าเรียนในสถาบันการศึกษาระดับก่อน

วัยเรียนของรัฐ	หรือมีขอบเขตจากเหตุผลของสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนในด้าน

การพักอาศัยหรือการจ้างงานของผู้ปกครองทั้งสองฝ่าย	 หรือจากเหตุผลของ

ความไม่แน่นอนของการพักอาศัยของเด็กในรัฐที่ว่าจ้างแรงงาน

	 	 	 มาตรา	45			(สิทธิที่จะได้รับการปฏิบัติต่ออย่างเท่าเทียมและม ี

	 	 	 อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม)

	 	 	 1.	สมาชิกต่างๆ	ของบรรดาครอบครัวคนงานอพยพในรัฐที่จ้าง

แรงงาน	จะได้รบัการปฏบิตัต่ิออย่างเท่าเทยีมกบัชนชาติพันธ์ต่างๆ	ของรฐันัน้

ในด้านของ

	 	 	 	 ก)	 การเข้าเรียนในสถาบันการศึกษาและบริการต่างๆ	 ตาม 

	 	 	 	 	 ข้อก�าหนดในการรบัเข้าเรยีนและกฎเกณฑ์อืน่ๆ	และการ 

	 	 	 	 	 บริการต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 ข)	 สามารถเข้าถึงสถาบันและสถานบริการต่างๆ	 ด้านการ 

	 	 	 	 	 แนะแนวและการฝึกอาชีพถ้าท�าตามข้อก�าหนดในการ 

	 	 	 	 	 รับเข้าได้
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	 	 	 	 ค)	 เข้าถึงบริการต่างๆ	 ทางสังคมและสุขภาพ	 ถ้าท�าตาม 

	 	 	 	 	 ข้อก�าหนดต่างๆ	ในโครงการนั้นๆ

	 	 	 	 ง)	 เข้าถึงและเข้าร่วมในชีวิตด้านวัฒนธรรมได้

	 	 	 2.	รัฐที่ว่าจ้างแรงงานจะท�าตามนโยบายที่เหมาะสมร่วมกับ 

รัฐดั้งเดิม	โดยมุ่งเพื่ออ�านวยความสะดวกในการผสมผสานเด็กๆ	จากคนงาน

อพยพเข้าในระบบโรงเรียนท้องถิ่น	 โดยเฉพาะในด้านการสอนพวกเขาให้ 

เรียนรู้ภาษาของถิ่นนั้น

	 	 	 3.	รัฐที่ว่าจ้างแรงงานจะพยายามอ�านวยความสะดวกต่อเด็กๆ	

ของคนงานอพยพในด้านการสอนภาษาและวัฒนธรรมเดิม	 และในเรื่องนี้รัฐ

ดั้งเดิมจะให้ความร่วมมือตามความเหมาะสม

	 	 	 4.	รัฐที่ว่าจ้างแรงงานอาจจัดโครงการพิเศษในด้านการศึกษา

ภาษาดั้งเดิมของเด็กๆ	ของคนงานอพยพ	ถ้าจ�าเป็นอาจร่วมมือกับรัฐดั้งเดิม

	 	 7.	อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิของคนพิการต่างๆ	(2006)
   มาตรา	24			(สิทธิทางการศึกษา)

	 	 	 1.	รฐัรบัรองสทิธขิองคนพกิารต่างๆ	ในการได้รบัการศกึษา	โดย

มีจุดมุ่งหมายเพื่อว่าสิทธินี้จะเป็นจริงโดยไม่การกีดกั้นและบนพื้นฐานของการ

มโีอกาสเท่าเทียม	รฐัจะจดัระบบการศกึษาแบบอ้าแขนรบัในทกุระดบัและการ

ศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยมีเป้าหมายเพื่อ

	 	 	 	 ก)	 พัฒนาการอย่างเต็มที่ในด้านศักยภาพของมนุษย์และ 

	 	 	 	 	 ส�านึกต่อศักดิ์ศรีและคุณค่าของตนเอง	และส่งเสริมการ 

	 	 	 	 	 ให้ความเคารพต่อสทิธมินษุยชนต่างๆ	เสรภีาพขัน้พืน้ฐาน 

	 	 	 	 	 และความหลากหลายของมนุษย์
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	 	 	 	 ข)	 พฒันาการทางบคุลกิภาพ	พรสวรรค์และความสร้างสรรค์ 

	 	 	 	 	 ของคนพกิารต่างๆ	รวมไปถงึขดีความสามารถต่างๆ	ทาง 

	 	 	 	 	 ความคิดและกายภาพอย่างเต็มศักยภาพของพวกเขา

	 	 	 	 ค)	 ช่วยให้ผู้พิการต่างๆ	 มีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพใน 

	 	 	 	 	 สังคมเสรี

	 	 	 2.	เพื่อให้สิทธิข้อนี้เป็นจริงขึ้น	รัฐจะให้ความมั่นใจว่า

	 	 	 	 ก)	 คนพิการต่างๆ	จะไม่ถูกกีดกันจากระบบการศึกษาทั่วไป 

	 	 	 	 	 บนพื้นฐานของความพิการ	และเด็กๆ	พิการจะไม่ถูกกัน 

	 	 	 	 	 ออกไปจากการศึกษาระดับประถมที่ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

	 	 	 	 	 และเป็นการศึกษาภาคบังคับ	 หรือจากการศึกษาระดับ 

	 	 	 	 	 มัธยมบนพื้นฐานของความพิการ

	 	 	 	 ข)	 บรรดาผู้พิการต่างๆ	 สามารถเข้าถึงการศึกษาแบบอ้า 

	 	 	 	 	 แขนรับ	 มีคุณภาพและไม่เสียค่าใช้จ่ายในระดับประถม	 

	 	 	 	 	 และการศึกษาระดับมัธยมบนพ้ืนฐานที่เท่าเทียมกันกับ 

	 	 	 	 	 ผูอ้ืน่ในชมุชนต่างๆ	ทีค่นพกิารอยูอ่าศยั	(ค)	จดัสิง่อ�านวย 

	 	 	 	 	 ความสะดวกอันเหมาะสมที่แต่ละคนต้องการไว้ให้ด้วย

	 	 	 	 ค)	 บรรดาผูพ้กิารต่างๆ	ได้รบัการสนบัสนนุตามทีต้่องการใน 

	 	 	 	 	 ระบบการศึกษาทั่วไป	 เพ่ืออ�านวยความสะดวกต่อการ 

	 	 	 	 	 ศึกษาอันมีประสิทธิผลของพวกเขา

	 	 	 	 ง)	 จัดมาตรการสนับสนุนต่างๆ	 เพ่ือประสิทธิผลส่วนตัวให ้

	 	 	 	 	 ด้วยสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อประโยชน์เชิงวิชาการและ 

	 	 	 	 	 พัฒนาการทางสังคมอย่างสูงสุด	 โดยสอดคล้องกับ 

	 	 	 	 	 เป้าหมายของการอ้าแขนรับเต็มที่
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	 	 	 3.	รัฐจะท�าให้ผู้พิการต่างๆ	 ได้เรียนรู้ถึงพัฒนาการด้านทักษะ 

ชีวิตและสังคมเพ่ืออ�านวยความสะดวกในการมีส่วนร่วมทางการศึกษาอย่าง

เต็มที่และเท่าเทียม	 และในฐานะสมาชิกของชุมชน	 เพ่ือบรรลุสิ่งนี้รัฐจะใช้

มาตรการต่างๆ	อันเหมาะสมรวมทั้ง

	 	 	 	 ก.	 อ�านวยความสะดวกในการเรยีนภาษาเบล	(Braille)	ภาษา

	 	 	 	 	 เขียนตัวเลือกใหม่	 รูปแบบที่ปรับเปลี่ยนไปและใหญ่ขึ้น	 

	 	 	 	 	 วธิกีารและรปูแบบทางการสือ่สารและทกัษะด้านทศิทาง 

	 	 	 	 	 และการเคล่ือนไหว	 และอ�านวยความสะดวกด้านการ 

	 	 	 	 	 สนับสนุนจากเพื่อนๆ	และผู้แนะน�า

	 	 	 	 ข)	 อ�านวยความสะดวกในการเรียนรู ้ภาษามือและการ 

	 	 	 	 	 ส่งเสริมอัตลักษณ์ทางภาษาของชุมชนคนหูหนวก

	 	 	 	 ค)	 ให้ความมั่นใจว ่าการให้การศึกษาต่อบุคคล	 และ 

	 	 	 	 	 โดยเฉพาะเด็กๆ	ที่ตาบอด	หูหนวก	หรือทั้งหูหนวกและ 

	 	 	 	 	 ตาบอด	กระท�ากนัด้วยภาษาทีเ่หมาะสมและรปูแบบและ 

	 	 	 	 	 วธิกีารสือ่สารส�าหรบัแต่ละคน	และด้วยสภาวะแวดล้อม 

	 	 	 	 	 ทีใ่ห้ประโยชน์สงูสดุทางวชิาการและพฒันาการทางสงัคม

	 	 	 4.	เพื่อให้ความมั่นใจต่อความส�าเร็จในสิทธินี้	รัฐจะมีมาตรการ 

ทีเ่หมาะสมในการจ้างคร	ูรวมทัง้ครทูีพ่กิาร	ผูม้คีวามสามารถทางภาษามอืและ/

หรืออักษรเบล	 และฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญต่างๆ	 และบรรดาครูที่ท�างานในทุก

ระดับการศึกษา	 การฝึกอบรมนี้จะรวมทั้งการตระหนักถึงความพิการและใช้ 

รูปแบบท่ีใหญ่และปรับเปลี่ยนไป	 วิธีการและรูปแบบต่างๆ	 ทางการสื่อสาร	 

วิธีการสอนต่างๆ	และวัสดุเพื่อสนับสนุนบรรดาผู้ที่พิการต่างๆ

	 	 5.	 รัฐจะให้ความมั่นใจว่าผู้พิการต่างๆ	 สามารถเข้าถึงการศึกษา

ระดับสูง	 การฝึกอาชีพ	 การศึกษาผู้ใหญ่และการศึกษาต่อเนื่องไปตลอดชีวิต

โดยไม่ถูกกีดกันและบนพื้นฐานของความเท่าเทียมกับคนอื่นๆ	 เพื่อบรรลุสิ่งนี้
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รัฐจะให้ความมั่นใจว่า	 ได้จัดสิ่งอ�านวยความสะดวกที่เหมาะสมแก่คนพิการ

ต่างๆ	ไว้ให้ด้วย

ข.	 กฎระเบียบซึ่งองค์การยูเนสโกรับรองด้านการศึกษา

	 	 1.	อนสุญัญาต่อต้านการกดีกนัทางการศึกษา	(1960)
   มาตรา	4			(โอกาสเท่าเทียมกัน)

	 	 	 รัฐในอนุสัญญานี้ด�าเนินการเพิ่มมากขึ้นโดยสร้างนโยบายระดับ

ชาติ	พัฒนาและน�าไปใช้	ด้วยวิธีการต่างๆ	อันเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่างๆ	

และเพือ่การใช้ในชาต	ิพยายามส่งเสรมิโอกาสอนัเท่าเทยีมกนั	และการปฏบิตัิ

ในด้านการศึกษาโดยเฉพาะ

	 	 	 1.	จัดการศึกษาระดับประถมโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายและเป็น 

ภาคบังคับ	จัดการศึกษาระดับมัธยมรูปแบบต่างๆ	ให้สะดวก	 และทุ กคน	 

เข้าถงึได้ทัว่ไป	จดัการศึกษาระดบัสงูให้ทุกคน	เข้าถงึได้เท่าเทยีมกนับนพืน้ฐาน 

ของขีดความสามารถส่วนตัว	 ให้แน่ใจว่าทุกคนจะท�าตามข้อผูกมัดโดยมา 

เข้าเรียนตามที่กฎหมายก�าหนด

	 	 	 2.	ให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรฐานทางการศึกษานั้นเท่าเทียมกัน

ทั้งหมด	ในบรรดาสถาบันการศึกษาทั้งหมดของรัฐที่อยู่ในระดับเดียวกัน	และ

สภาพต่างๆ	เกี่ยวกับคุณภาพทางการศึกษาที่จัดให้เท่าเทียมกันด้วย

	 	 	 3.	ส่งเสริมและกระตุ้นด้วยวิธีการต่างๆ	 อันเหมาะสมต่อการ

ศึกษาของบุคคลต่างๆ	ซึ่งไม่ได้รับการศึกษาระดับประถมเลย	หรือเรียนระดับ

ประถมไม่จบหลักสูตร	 และการศึกษาต่อเนื่องของพวกเขาบนพ้ืนฐานของขีด

ความสามารถเฉพาะตน

	 	 	 4.	จัดการฝึกอบรมส�าหรับอาชีพครูโดยไม่มีการกีดกัน
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   มาตรา	5			(จดุมุ่งหมายทางการศกึษา	สทิธขิองผูป้กครองและ 

	 	 	 ชนส่วนน้อย)

	 	 	 1.	รัฐที่ร่วมในอนุสัญญานี้ยอมรับว่า

	 	 	 	 ก.	 การศึกษาจะมีทิศทางเพื่อการพัฒนาบุคลิกภาพมนุษย ์

	 	 	 	 	 อย่างเตม็ที	่และเพ่ือส่งเสรมิการเคารพต่อสทิธมินษุยชน 

	 	 	 	 	 และเสรีภาพขั้นพื้นฐานมากยิ่งขึ้น	 ส่งเสริมความเข้าใจ	 

	 	 	 	 	 การรบัฟังความคดิเห็นและมติรภาพท่ามกลางประชาชาต	ิ 

	 	 	 	 	 กลุ่มทางศาสนาและเชื้อชาติต่างๆ	 และจะส่งเสริม 

	 	 	 	 	 กิจกรรมของสหประชาชาติเพื่อธ�ารงไว้ซึ่งสันติภาพ

	 	 	 	 ข.	 เป็นสิง่ส�าคญัท่ีจะให้ความเคารพต่อเสรภีาพของผูป้กครอง	 

	 	 	 	 	 และผู้ปกครองตามกฎหมายเมื่อปฏิบัติได้	ขั้นแรกในการ 

	 	 	 	 	 เลือกสถาบนัส�าหรบัลูกๆ	ของพวกเขาทีต่่างไปจากสถาบนั 

	 	 	 	 	 ของรัฐ	 ซ่ึงท�าตามมาตรฐานทางการศึกษาขั้นต�่าที่รัฐ 

	 	 	 	 	 ก�าหนด	หรอืรบัรองโดยเจ้าหน้าทีท่ีเ่หมาะสม	และข้อสอง 

	 	 	 	 	 ให้ความมั่นใจถงึวธิีการที่สอดคล้องกับมาตรการต่างๆ	ที่ 

	 	 	 	 	 รัฐถือปฏิบัติตามที่มีกฎหมายเขียนไว้	 การศึกษาด้าน 

	 	 	 	 	 ศาสนาและศีลธรรมของเด็กที่สอดคล้องกับความเชื่อถือ 

	 	 	 	 	 ของเดก็เอง	และจะต้องไม่บงัคบับคุคลใดหรอืกลุม่บคุคล 

	 	 	 	 	 ใดๆ	 ให้เรียนด้านศาสนาท่ีไม่สอดคล้องกับความเชื่อถือ 

	 	 	 	 	 ของพวกเขา

	 	 	 	 ค.	 เป็นสิง่ส�าคญัท่ีจะยอมรบัสทิธขิองสมาชกิของชนกลุม่น้อย 

	 	 	 	 	 ในชาติ	 ในการด�าเนินการด้านการศึกษาของตนเอง	 

	 	 	 	 	 รวมทั้งการดูแลโรงเรียน	 และการใช้หรือการสอนภาษา 

	 	 	 	 	 ของตนเองตามนโยบายของแต่ละรัฐ	 อย่างไรก็ตามต้อง 

	 	 	 	 	 เป็นไปในเชิงที่
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	 	 	 	 	 1.	 สิทธิข้อนี้ต้องไม่แสดงออกในรูปแบบที่กีดกันสมาชิก 

	 	 	 	 	 	 ของชนกลุม่น้อยนีจ้ากการเข้าใจวฒันธรรมและภาษา 

	 	 	 	 	 	 ของชมุชนทัง้หมด	และจากการมส่ีวนร่วมในกจิกรรม 

	 	 	 	 	 	 ต่างๆ	ซึ่งมีอคติต่อความเป็นชาติ

	 	 	 	 	 2.	 และมาตรฐานทางการศึกษาจะไม่ต�่ากว่ามาตรฐาน 

	 	 	 	 	 	 ท่ัวไปท่ีก�าหนดไว้หรอืรบัรองโดยเจ้าหน้าทีท่ีเ่หมาะสม	 

	 	 	 	 	 	 และ

	 	 	 	 	 3.	 การเข้าเรยีนในโรงเรยีนเช่นนีน้ัน้เป็นไปตามใจเลอืก

	 	 	 2.	ภาครัฐที่ร่วมในอนุสัญญานี้ด�าเนินการเพื่อใช้มาตรการต่างๆ	

ที่จ�าเป็นเพื่อให้แน่ใจถึงการน�าหลักการต่างๆ	 ที่ประกาศไว้อย่างชัดเจนใน

ย่อหน้าที่	1	ของมาตรานี้ไปปฏิบัติ

	 	 2.	ข้อแนะน�าเก่ียวกับสถานภาพของบรรดาครู	(1966)

   1.	ขอบข่าย

    มาตรา 2

	 	 	 	 ข้อแนะน�านี้ใช้กับครูทุกคนทั้งในโรงเรียนของรัฐและเอกชน

สูงขึ้นไปจนถึงการศึกษาระดับมัธยมทั้งหมด

	 	 	 2.	จุดประสงค์และนโยบายทางการศึกษา

	 	 	 	 มาตรา	10			หลักการและจุดประสงค์

	 	 	 	 ก)	 เป็นสิทธิข้ันพ้ืนฐานของเด็กทุกคนที่จะได้รับโอกาสต่างๆ	 

	 	 	 	 	 ทางการศึกษาอย่างครบครันที่สุดเท่าที่เป็นไปได้	 ควรให้ 

	 	 	 	 	 ความสนใจเป็นพิเศษต่อเด็กๆ	 ที่ต้องการการบ�าบัดด้วย 

	 	 	 	 	 การศึกษาพิเศษ



86

ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ด

	 	 	 	 ข)	 สิง่อ�านวยความสะดวกท้ังหมดควรให้มีอย่างเท่าเทยีมกนั	 

	 	 	 	 	 เพื่อท�าให้ทุกบุคคลได้สนุกสนานกับสิทธิทางการศึกษา 

	 	 	 	 	 โดยไม่มีการกีดกันในด้านเพศ	 เชื้อชาติ	 สีผิว	 ศาสนา	 

	 	 	 	 	 แนวคิดทางการเมือง	 เชื้อสายทางสังคมและเชื้อชาต ิ

	 	 	 	 	 ดั้งเดิม	หรือสภาพทางเศรษฐกิจ

	 	 	 	 ค)	 เนือ่งจากการศกึษาเป็นบรกิารทีมี่ความส�าคัญด้านพ้ืนฐาน 

	 	 	 	 	 ต่อความสนใจของสาธารณชนทั่วไป	 จึงควรยอมรับว่า 

	 	 	 	 	 เป็นความรับผิดชอบของรัฐ

	 	 	 	 ง)	 ในด้านจุดประสงค์ของการศึกษา	ไม่มีรัฐใดควรพึงพอใจ 

	 	 	 	 	 เพยีงแค่จ�านวน	แต่ควรแสวงหาการปรบัปรงุคุณภาพด้วย

	 	 	 	 จ)	 เนือ่งจากความส�าเรจ็ของเป้าหมายและจดุประสงค์ต่างๆ	 

	 	 	 	 	 ทางการศึกษานัน้ส่วนใหญ่ขึน้อยูก่บัการเงนิทีจ่ดัสรรไว้ให้	 

	 	 	 	 	 ดังนั้น	 ทุกประเทศจึงควรจัดให้อยู่ในล�าดับความส�าคัญ 

	 	 	 	 	 ต้นๆ	 ที่จะกันเงินในงบประมาณแห่งชาติในส่วนสัดที ่

	 	 	 	 	 พอเพียงจากรายได้ของรัฐเพื่อพัฒนาการศึกษา

	 	 3.	 การตระเตรียมด้านอาชีพ

   มาตรา 18.2

	 	 	 ควรมีขั้นตอนต่างๆ	 เพื่อบรรลุถึงการยอมรับในระดับสากลใน

ด้านวุฒิบัตรทางการสอนที่ให้สถานภาพด้านอาชีพโดยมีมาตรฐานตามระดับ

สากล

	 	 4.	 การศึกษาต่อของบรรดาครู

   มาตรา 31

	 	 	 บรรดาเจ้าหน้าทีแ่ละครคูวรยอมรบัถงึความส�าคญัของการศกึษา

ในขณะก�าลงัท�างานอยู	่ซึง่มรีปูแบบเพือ่ให้เกดิการพัฒนาอย่างมีระบบในด้าน

คุณภาพและเนื้อหาของการศึกษาและของเทคนิคทางการสอน
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	 	 5.	 สิทธิและความรับผิดชอบต่างๆ	ของบรรดาครู

   มาตรา 61

	 	 	 อาชีพการสอนควรมีเสรีภาพทางวิชาการในการท�าหน้าที่ใน 

สายอาชีพของตน

	 	 3.	ข้อแนะน�าในด้านการให้การศึกษาเพื่อความเข้าใจ	 

	 	 	 การร่วมมือและสันติภาพในระดับสากล	และการ

	 	 	 ให้การศึกษาเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนและเสรีภาพขั้น 

	 	 	 พื้นฐาน	(1974)

   1.	หลักการชี้น�าต่างๆ

    มาตรา 3

	 	 	 	 แผนการศึกษาควรบรรจุไว้ด้วยเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย

ต่างๆ	 ท่ีมีเขียนไว้ในปฏิญญาของสหประชาชาติ	 ธรรมนูญของยูเนสโกและ

ปฏิญญาสากลด้านสิทธิมนุษยชน	 โดยเฉพาะมาตรา	 26	 ย่อหน้า	 2	 หัวข้อ

สดุท้ายทีเ่ขยีนไว้	ซ่ึงกล่าวว่า	“การจัดการศึกษาจะต้องมทีศิทางเพือ่พฒันาการ

อันครบครันของบุคลิกภาพมนุษย์	 และเพื่อสร้างความเข้มแข็งในด้านความ

เคารพต่อสิทธิมนุษยชนและเสรีภาพขั้นพื้นฐาน	 ส่งเสริมความเข้าใจ	 การ

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น	 และมิตรภาพท่ามกลางชาติต่างๆ	 เชื้อชาติ	

กลุ่มศาสนา	 และจะส่งเสริมกิจการต่างๆ	 ของสหประชาชาติเพื่อธ�ารงไว้ซึ่ง

สันติภาพ

    มาตรา 4

	 	 	 	 จุดประสงค์เหล่านี้ควรถือว่าเป็นหลักชี้แนะต่างๆ	 อันส�าคัญ

ของนโยบายทางการศึกษา
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	 	 	 	 ก)	 เข้าใจและให้ความเคารพมนษุย์ทกุคน	วฒันธรรม	ความ 

	 	 	 	 	 ศิวิไลซ์	 ค่านิยมและหนทางชีวิตของพวกเขา	 รวมทั้ง 

	 	 	 	 	 วัฒนธรรมชนเผ่าของชาติและวัฒนธรรมของชาติอื่นๆ

	 	 	 	 ข)	 ตระหนกัถงึการขึน้ต่อกนัท่ัวโลกทีเ่พิม่มากขึน้ระหว่างผูค้น 

	 	 	 	 	 และชาติต่างๆ

	 	 	 	 ค)	 ตระหนักถึงไม่เพียงแต่สิทธิต่างๆ	 เท่านั้น	 แต่ถึงหน้าที่ 

	 	 	 	 	 ต่างๆ	 ที่เป็นข้อผูกมัดของแต่ละบุคคล	 กลุ่มสังคมและ 

	 	 	 	 	 บรรดาประชาชาติต่อกันและกัน	

    มาตรา 5

	 	 	 	 ผสมผสานการเรียนรู้	 การฝึกอบรม	 ข้อมูลและกิจกรรม 

เข้าด้วยกัน	 การศึกษาควรเสริมพัฒนาการท่ีเหมาะสมทางเชาวน์ปัญญาและ

อารมณ์ของแต่ละคน	 ควรพัฒนาส�านึกของความรับผิดชอบทางสังคมและ 

การเป็นหนึ่งเดียวกันกับกลุ่มผู้ด้อยโอกาสต่างๆ	และควรน�าไปสู่การถือปฏิบัติ

ในหลกัการต่างๆ	ทางความเท่าเทยีมกนัในพฤตกิรรมประจ�าวนั	ควรช่วยเหลอื

ให้พัฒนาคุณภาพ	ทัศนคติและขีดความสามารถต่างๆ	ที่ช่วยให้แต่ละบุคคลมี

ความเข้าใจเชงิวเิคราะห์ต่อปัญหาต่างๆ	ในระดบัชาติและระดับสากล	ให้เข้าใจ

และอธิบายความจริง	ความคิดเห็นและข้อคิดต่างๆ	ท�างานเป็นกลุ่ม	ยอมรับ

และมีส่วนในการให้ข้อคิดต่างๆ	 อย่างเสรี	 ถือปฏิบัติกฎเกณฑ์เบื้องต้นของ 

ข้ันตอนของการปรกึษาหารอืกนั	และตดัสนิค่านยิมและการตัดสนิใจต่างๆ	บน

พ้ืนฐานของการวิเคราะห์เชิงเหตุผลต่อความจริงและองค์ประกอบต่างๆ	 ที่

เหมาะควร
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	 	 	 2.	นโยบาย	การวางแผนและการบริหารระดับชาติ

    มาตรา 7

รัฐสมาชิกแต่ละรัฐควรตั้งและใช้นโยบายแห่งชาติซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริม

ความมีประสิทธิผลทางการศึกษาในทุกรูปแบบ	และเสริมการมีส่วนให้ในด้าน

ความเข้าใจและการร่วมมือกันระดับสากล	เพื่อธ�ารงไว้และพัฒนาสันติภาพที่

ยุติธรรม	เพื่อท�าให้เกิดความยุติธรรมทางสังคม	เพื่อการเคารพต่อการน�าสิทธิ

มนุษยชนและเสรีภาพขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ	 และเพ่ือขจัดอคติ	 แนวคิดผิดๆ	

ความไม่เท่าเทียมกนัและรปูแบบต่างๆ	ของความอยตุธิรรมซึง่กดีกัน้การบรรลุ

ถึงเป้าหมายต่างๆ

    มาตรา 13

	 	 	 	 รัฐที่เป็นสมาชิกควรส่งเสริมการฝึกฝนหน้าที่พลเมือง	 และ

การมส่ีวนร่วมอย่างมชีวีติชวีาในชวีติด้านวฒันธรรมของชมุชนและในกจิกรรม

สาธารณะ	ในทุกขั้นตอนของการศึกษา

	 	 	 3.	การเรียนรู้	การฝึกอบรมและกิจกรรมเฉพาะด้านต่างๆ

    มาตรา 18

	 	 	 	 การจัดการศึกษาควรมีทิศทางทั้งเพ่ือขจัดเงื่อนไขต่างๆ	 ซึ่ง

ท�าให้ปัญหาหลกัๆ	ทีส่่งผลต่อความอยูร่อดและความสมบรูณ์พนูสขุของมนษุย์	

เป็นไปอย่างถาวรและย่ิงแย่ลงไป	นัน่คอื	ความไม่เท่าเทยีมกนั	ความอยตุธิรรม

และความสมัพนัธ์ระดบันานาชาตต่ิางๆ	ทีม่พีืน้ฐานอยูบ่นการใช้ก�าลงัทางทหาร	

โดยมุ่งไปสูม่าตรการต่างๆ	ของการร่วมมอืระดบัสากลซึง่จะช่วยแก้ปัญหาได้ดี

กว่า	การจดัการศกึษาในแนวนีจ้�าต้องเป็นในแบบหลากหลายสาขาวชิาจะเกีย่ว

เนื่องกับปัญหาต่างๆ	เช่น
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	 	 	 	 ก)	 กิจกรรมท่ีให้ความมั่นใจต่อการปฏิบัติและถือปฏิบัติสิทธิ 

	 	 	 	 	 มนุษยชน	รวมทั้งของบรรดาผู้อพยพ	ลัทธิเชื้อชาตินิยม 

	 	 	 	 	 และการก�าจัดมันออกไป	 การต่อสู้กับการกีดกันในทุก 

	 	 	 	 	 รูปแบบ

	 	 	 	 ข)	 การดิ้นรนเพื่อต่อต้านการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้

    มาตรา 21

	 	 	 	 รัฐสมาชิกควรพยายามให้แน่ใจว่า	 กิจกรรมด้านการให้การ

ศกึษาระดบัสากลได้รบัความสนใจและจดัสรรทรพัยากรให้เป็นพเิศษเมือ่ด�าเนนิ

การในสภาพการณ์ต่างๆ	โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับปัญหาทางสังคมต่างๆ	ในด้าน

ความสัมพันธ์ทั้งหลายที่ละเอียดอ่อนหรือก�าลังประทุอยู่	 เช่น	 ในที่ซึ่งมีความ

ไม่เท่าเทียมกันทางโอกาสทางการศึกษาอย่างเห็นได้ชัด

	 	 	 4.	กิจกรรมในส่วนต่างๆ	ของการจัดการศึกษา

    มาตรา 22

	 	 	 	 ควรเพิ่มความพยายามเพื่อพัฒนาและกระตุ้นมิติด้านสากล

และวัฒนธรรมต่างๆ	ในทุกขั้นตอนและในทุกรูปแบบของการศึกษา

	 	 4.	ข้อแนะน�าด้านการพัฒนาการศึกษาผู้ใหญ่	(1976)

   1.	จุดประสงค์และยุทธศาสตร์

    มาตรา 4

	 	 	 	 รัฐสมาชิกแต่ละรัฐควร

	 	 	 	 ก)	 ยอมรบัการศกึษาผูใ้หญ่ว่า	เป็นองค์ประกอบทีจ่�าเป็นและ 

	 	 	 	 	 เฉพาะต่อระบบการศึกษาของรัฐ	 และเป็นองค์ประกอบ 

	 	 	 	 	 ถาวรในนโยบายด้านสงัคม	วฒันธรรมและเศรษฐกจิของ 

	 	 	 	 	 รัฐ	ดังนั้น	รัฐควรส่งเสริมการสร้างโครงสร้างต่างๆ	การ 
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	 	 	 	 	 ตระเตรียมโครงการต่างๆ	และน�าไปปฏิบัติ	และการน�า 

	 	 	 	 	 วิธีการด้านการศึกษาต่างๆ	 ไปใช้โดยตรงตามความ 

	 	 	 	 	 ต้องการและความมุง่หวงัของผูใ้หญ่ทกุประเภท	โดยไม่มี 

	 	 	 	 	 ข้อจ�ากัดด้านพ้ืนฐานของเพศ	 เชื้อชาติ	 สภาพทาง 

	 	 	 	 	 ภูมิศาสตร์ดั้งเดิม	 อายุ	 สถานภาพทางสังคม	 แนวคิด	 

	 	 	 	 	 ความเชื่อถือหรือมาตรฐานทางการศึกษาเดิม

	 	 	 	 ข)	 ขจัดการกีดกันสตรีออกไปจากการศึกษาผู้ใหญ่	 ด�าเนิน 

	 	 	 	 	 การเพ่ือให้มั่นใจถึงความเท่าเทียมของการเข้ารับการ 

	 	 	 	 	 ศึกษาและการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในกิจการด้าน 

	 	 	 	 	 การศกึษาผูใ้หญ่ทัง้หมด	รวมทัง้บรรดาผูท้ีจ่ดัการฝึกอบรม 

	 	 	 	 	 เพื่อวุฒิบัตรต่างๆ	 ซึ่งน�าไปสู่กิจกรรมต่างๆ	 หรือความ 

	 	 	 	 	 รับผิดชอบทั้งปวง	 ซึ่งจนถึงขณะนี้สงวนไว้ส�าหรับผู้ชาย 

	 	 	 	 	 เท่านั้น

	 	 	 	 ค)	 มมีาตรการต่างๆ	ทีมุ่ง่ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการศกึษา 

	 	 	 	 	 ผู้ใหญ่และโครงการพัฒนาชุมชนต่างๆ	 โดยสมาชิกของ 

	 	 	 	 	 กลุ่มที่ด้อยสิทธิที่สุด	ไม่ว่าในชนบทหรือในเขตเมือง	อยู่ 

	 	 	 	 	 ประจ�าที่หรือโยกย้ายไปเรื่อยๆ	 และโดยเฉพาะผู้ที่อ่าน 

	 	 	 	 	 ไม่ออกเขียนไม่ได้	 เยาวชนที่ไม่สามารถได้รับการศึกษา 

	 	 	 	 	 ท่ัวไปตามมาตรฐานหรือวุฒิบัตร	 คนงานอพยพและ 

	 	 	 	 	 ผูอ้พยพ	คนงานทีต่กงาน	สมาชกิชนเผ่ากลุม่น้อย	บรรดา 

	 	 	 	 	 ผู้พิการทางกายหรือสมอง	 บรรดาผู้มีประสบการณ์ปรับ 

	 	 	 	 	 ตนเข้าสังคมล�าบากและบรรดาผู้ติดคุก	 ในบริบทเหล่านี้ 

	 	 	 	 	 รัฐที่เป็นสมาชิกควรร่วมมือกันแสวงหายุทธศาสตร ์

	 	 	 	 	 ทางการศึกษาท่ีออกแบบมาเพือ่ส่งเสรมิความสมัพนัธ์อนั 

	 	 	 	 	 เท่าเทียมในบรรดากลุ่มสังคมต่างๆ
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    มาตรา 5

	 	 	 	 สถานที่ส�าหรับจัดการศึกษาผู้ใหญ่ในแต่ละระบบการศึกษา 

ควรได้รับการตีความหมายเพื่อให้บรรลุถึง

	 	 	 	 ก)	 การด�าเนนิการให้เกิดความถกูต้องในด้านการไม่เท่าเทยีม 

	 	 	 	 	 หลักๆ	 การเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมเบื้องต้น	 

	 	 	 	 	 โดยเฉพาะความไม่เท่าเทียมบนพ้ืนฐานของอายุ	 เพศ	 

	 	 	 	 	 ต�าแหน่งทางสังคมหรือสังคมหรือที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ 

	 	 	 	 	 ดั้งเดิม

    มาตรา 6

	 	 	 	 ควรพจิารณาถงึความต้องการด้านองค์ประกอบของการศกึษา

ผูใ้หญ่	รวมท้ังความสามารถในการอ่านเขยีน	ขณะทีร่่างกรอบและด�าเนนิการ

ในโครงการพัฒนาใดๆ

	 	 	 2.	ความเท่าเทียมทางด้านการมีส่วนร่วม

    มาตรา 13

	 	 	 	 การมส่ีวนร่วมในการศึกษาผูใ้หญ่ไม่ควรมีการจ�ากดับนพืน้ฐาน

ของเพศ	เชื้อชาติ	ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ดั้งเดิม	วัฒนธรรม	อายุ	สถานภาพทาง

สังคม	ประสบการณ์	ความเชื่อถือและมาตรฐานทางการศึกษาเดิม

	 	 5.	อนุสัญญาเกี่ยวกับการศึกษาสายอาชีพและเทคนิค	

	 	 	 (1989)		 		
    มาตรา 1 

	 	 	 	 รัฐที่เข้าร่วมในอนุสัญญาเห็นพ้องต้องกันว่า	 		

	 	 	 	 (ค)	 อนุสัญญานี้จะได้รับการน�าไปปรับใช้โดยสอดคล้องกับ

การปกป้องทางรัฐธรรมนูญและกฎหมายของบรรดารัฐที่เข้าร่วมในสัญญา
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   มาตรา 2

	 	 	 1.	รัฐที่ร่วมในสัญญาเห็นด้วยกับการเขียนนโยบายต่างๆ	ขึ้นมา	

การก�าหนดยุทธศาสตร์ต่างๆ	 และการน�าไปปฏิบัติ	 โดยสอดคล้องกับความ

จ�าเป็นและทรัพยากร	 โครงการและหลักสูตรด้านเทคนิคและการศึกษาสาย

อาชีพต่างๆ	 ของรัฐท่ีออกแบบมาเพ่ือเยาวชนและผู้ใหญ่	 ภายในกรอบของ

ระบบการศึกษาที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อท�าให้พวกเขาสามารถได้ความรู้และเทคนิคที่

ส�าคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม	 รวมทั้งเพื่อความพอใจส่วนตัว

และความพึงพอใจทางวัฒนธรรมของแต่ละคนในสังคมด้วย

	 	 	 2.	กรอบทัว่ไปในการพฒันาการศกึษาด้านเทคนคิและสายอาชพี

จะได้รับการก�าหนดในแต่ละรัฐคู ่สัญญาด้วยการออกกฎหมายหรือด้วย

มาตรการอื่น

	 	 	 3.	รัฐคู่สัญญารับประกันว่า	ไม่มีผู้ใดที่จบตามระดับการศึกษาที่

ก�าหนดไว้เพื่อการรับเข้าเรียนในการศึกษาด้านเทคนิคและสายอาชีพจะถูก

กีดกนัเนือ่งเพราะเชือ้ชาต	ิสผีวิ	เพศ	ภาษา	ศาสนา	ชาติพันธ์หรอืสงัคมด้ังเดิม	

แนวคดิด้านการเมอืงหรอืด้านอืน่	สถานภาพทางเศรษฐกจิ	ก�าเนดิหรอืพ้ืนฐาน

ใดๆ	ก็ตาม	รัฐคู่สัญญาจะด�าเนินการเพื่อสิทธิในการเข้าเรียนด้านเทคนิคและ

สายอาชีพที่เท่าเทียมกัน	และมีความเท่าเทียมทางโอกาสที่จะได้รับการศึกษา

ไปจนจบกระบวนการศึกษา

	 	 	 4.	รัฐคู่สัญญาจะใส่ใจต่อความจ�าเป็นพิเศษของผู้พิการและ 

กลุ่มที่ด้อยความสามารถอื่นๆ	 และมีมาตรการที่เหมาะสมเพ่ือช่วยให้กลุ่ม 

เหล่านี้ได้รับประโยชน์จากการศึกษาด้านเทคนิคและสายอาชีพ
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   มาตรา 3

	 	 	 การศึกษาด้านเทคนิคและสายอาชีพควรได้รับการออกแบบเพื่อ

ด�าเนินไปในกรอบของโครงสร้างเปิดและยืดหยุ่นได้ในบริบทของการศึกษา

ตลอดชีวิตและสอนในด้าน

	 	 	 	 ก)	 บทน�าสูเ่ทคโนโลยแีละโลกของงานส�าหรบัเยาวชนทัง้หมด 

	 	 	 	 	 ในบริบทของการศึกษาทั่วไป

	 	 	 	 ข)	 การศกึษา	การแนะแนวอาชพี	ข้อมูล	และการแนะแนว 

	 	 	 	 	 ด้านความถนัด

	 	 	 	 ค)	 พัฒนารูปแบบการศึกษาเพื่อแสวงหาและพัฒนาความรู ้

	 	 	 	 	 และเทคนิคที่จ�าเป็นต่อทักษะทางอาชีพ

	 	 	 	 ง)	 พื้นฐานทางการศึกษาและการฝึกอบรมที่จ�าเป็นต่อ 

	 	 	 	 	 การเปลีย่นอาชพี	พฒันาด้านวฒุบิตัรทางการศกึษา	และ 

	 	 	 	 	 การท�าให้ความรู้	ทักษะและความเข้าใจเป็นปัจจุบัน	

	 	 6.	ข้อแนะน�าในด้านสถานภาพของบุคลากรครู

	 	 	 ในการศึกษาขั้นสูง	(1997)

	 	 	 1.	จุดประสงค์และนโยบายต่างๆ	ทางการศึกษา

    มาตรา 10

	 	 	 	 ทุกขั้นตอนในการวางแผนอันเหมาะสมระดับชาติโดยทั่วไป	

และโดยเฉพาะการวางแผนการศึกษาข้ันสงู	รฐัสมาชกิควรมมีาตรการทีจ่�าเป็น

เพื่อให้มั่นใจว่า

	 	 	 	 ข)	 การศึกษาขั้นสูงเอื้อต่อความส�าเร็จของเป้าหมายต่างๆ	 

	 	 	 	 	 ในด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเพ่ือพัฒนารูปแบบและ 

	 	 	 	 	 ระดับการศึกษาอื่นๆ
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	 	 	 2.	สิทธิ	หน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆ	ของสถาบัน

    มาตรา 22

	 	 	 	 จากการที่ต้องลงทุนด้านการเงินในจ�านวนสูง	 สถาบันการ

ศึกษาระดับสูงควรพยายามเปิดเผยถึงการบริหารของตนเพื่อที่จะตอบ 

ข้อซักถามได้	สถาบันเหล่านี้จะต้องตอบค�าถามในด้าน

	 	 	 	 ก)	 การให้ความมั่นใจถึงคุณภาพการศึกษาที่สูงกับแต่ละคน 

	 	 	 	 	 ท่ีจบออกไปมากท่ีสดุเท่าท่ีจะท�าได้	โดยขึน้อยูก่บัข้อจ�ากดั 

	 	 	 	 	 ทางทรัพยากรต่างๆ	ที่มี

	 	 	 	 ข)	 การอุทิศตนต่อการจัดหาโอกาสต่างๆ	 ด้านการเรียนรู ้

	 	 	 	 	 ตลอดชีวิต	 โดยสอดคล้องกับพันธกิจของสถาบันและ 

	 	 	 	 	 ทรัพยากรต่างๆ	ที่มี

	 	 	 	 ค)	 การให้ความมัน่ใจว่าบรรดานกัศกึษาได้รบัการปฏบิตัอิย่าง 

	 	 	 	 	 ดีและยุติธรรม	และไม่มีการกีดกัน

	 	 	 	 ง)	 นโยบายและมาตรการต่างๆ	เพื่อให้มั่นใจถึงการปฏิบัติที่ 

	 	 	 	 	 เท่าเทียมต่อสตรีและชนกลุ่มน้อยต่างๆ	 และก�าจัดการ 

	 	 	 	 	 กลั่นแกล้งทางเพศและเชื้อชาติออกไป

	 	 	 	 จ)	 ให ้ความช่วยเหลือด้านสิทธิทางเศรษฐกิจ	 สังคม	 

	 	 	 	 	 วฒันธรรมและการเมอืง	ในขณะเดยีวกนัพยายามป้องกนั 

	 	 	 	 	 การใช้ความรู	้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมิีให้เกดิความ 

	 	 	 	 	 เสียหายต่อสิทธิเหล่านั้น	 หรือเพื่อจุดประสงค์ต่างๆ	 ที ่

	 	 	 	 	 ตรงข้ามกับจรรยาบรรณทางวิชาการอันเป็นที่ยอมรับกัน 

	 	 	 	 	 ทั่วไป	
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   3.	สิทธิและเสรีภาพของบุคคลากรที่ท�าการสอนในการศึกษา		

	 	 	 	 ระดับสูง

    มาตรา 25

	 	 	 	 การเข้าถึงอาชีพเชิงวิชาการทางการศึกษาระดับสูงควรมี 

พื้นฐานเพียงอย่างเดียวคือ	 มีวุฒิต่างๆ	 ทางวิชาการอันเหมาะสม	 ขีดความ

สามารถและประสบการณ์	 และมีความเท่าเทียมกันส�าหรับสมาชิกทั้งหมดใน

สังคมโดยไม่มีการกีดกันใดๆ

    มาตรา 27 

	 	 	 	 บุคลากรผู้สอนการศึกษาระดับสูงมีสิทธิในการรักษาเสรีภาพ

ทางวิชาการ	นั่นคือสิทธิที่ปราศจากการบีบคั้นจากการก�าหนดโดยลัทธิ	มีสิทธิ

ในเสรีภาพทางการสอนและการปรึกษากัน

    มาตรา 28

	 	 	 	 บุคลากรที่สอนในการศึกษาระดับสูงมีสิทธิในการสอนโดย

ปราศจากการแทรกแซงใดๆ	 ขึ้นอยู่กับหลักการทางวิชาอาชีพต่างๆ	 รวมทั้ง

ความรับผิดชอบในวิชาชีพและความเคร่งครัดเชิงเชาวน์ปัญญาในด้าน

มาตรฐานและวิธีการสอนต่างๆ

	 	 	 4.	หน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆ	 ของบุคลากรที่ท�าการสอน

ในการศึกษาระดับสูง

    มาตรา 33

	 	 	 	 บุคลากรท่ีสอนในการศึกษาระดับสูงควรยอมรับว่า	 การใช้

สิทธินั้นติดตามมาด้วยหน้าที่พิเศษและความรับผิดชอบต่างๆ	 ด้วย	 รวมทั้ง 

ข้อผกูมัดให้เคารพต่อเสรภีาพทางวชิาการของสมาชกิอืน่ๆ	ของชมุชนวชิาการ

ด้วย	และต้องม่ันใจว่ามกีารปรกึษาหารอืกนัอย่างยตุธิรรมในด้านความคดิเหน็
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ที่ต่างกัน	เสรีภาพทางวิชาการหมายถึงหน้าที่ในการใช้เสรีภาพนั้นด้วยวิธีการ

ทีส่อดคล้องกบัข้อผกูมดัของนกัวชิาการทีจ่ะมพ้ืีนฐานของการค้นคว้าอยูบ่นการ

แสวงหาอย่างซือ่สัตย์ต่อความจรงิ	การสอน	การค้นคว้าและทนุการศกึษาควร

ได้รบัการปฏบิตัอิย่างสอดคล้องท่ีสดุต่อจรรยาบรรณและมาตรฐานทางวชิาชพี	

และควรสนองตอบต่อปัญหาร่วมสมัยต่างๆ	 ท่ีสังคมก�าลังเผชิญอยู่ตามที่ควร	

รวมทั้งการรักษามรดกทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของโลกด้วย

	 	 	 5.	การน�าไปใช้และปฏิบัติ

    มาตรา 74 

	 	 	 	 รัฐสมาชิกและสถาบันการศึกษาขั้นสูงต่างๆ	ควรมีขั้นตอนที่

เป็นไปได้ทั้งหมดเพื่อน�าสิ่งต่างๆ	ที่ก�าหนดไว้ข้างบนนี้ไปใช้เพื่อประสิทธิผลใน

ดินแดนของตนของหลักการต่างๆ	ที่ก�าหนดไว้ในข้อแนะน�านี้

	 	 7.	การทบทวนข้อแนะน�าในด้านการศึกษาเทคนิคและ

	 	 	 สายอาชีพ	(2001)
	 	 	 1.	ขอบข่าย

    มาตรา 1

	 	 	 	 ข้อแนะน�านี้ครอบคลุมการศึกษาด้านเทคนิคและสายอาชีพ

โดยธรรมชาติทุกรูปแบบและทุกด้าน	 ซึ่งด�าเนินการไม่ว่าในสถาบันการศึกษา

ต่างๆ	 หรือภายใต้อ�านาจหน้าท่ีของเจ้าหน้าที่รัฐ	 องค์กรเอกชนหรือโดย 

รูปแบบอื่นๆ	ในการจัดการศึกษา	ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ	มี

จดุมุ่งหมายเพือ่ให้มัน่ใจว่าสมาชกิทัง้หมดของชมุชนสามารถเข้าถงึหนทางต่างๆ	

ของการเรียนรู้ตลอดชีวิต
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	 	 	 2.	การศึกษาเทคนิคและสายอาชีพที่เกี่ยวกับกระบวนการศึกษา

    มาตรา 5

	 	 	 	 จากที่มีพัฒนาการมากมายทางวิทยาศาสตร์	เทคโนโลยีและ

สังคม-เศรษฐกจิ	ไม่ว่าก�าลงัเกดิขึน้หรอืคาดการณ์ได้กต็ามซึง่เป็นลกัษณะของ

ยุคปัจจุบัน	 โดยเฉพาะโลกาภิวัตน์และการปฏิวัติทางด้านเทคโนโลยีข้อมูล

สือ่สาร	การศึกษาเทคนคิและสายอาชพีควรเป็นด้านทีส่�าคญัของกระบวนการ

ศึกษาในทุกประเทศและโดยเฉพาะควร

	 	 	 	 ก)	 มีส่วนในการให้เพื่อความส�าเร็จของเป้าหมายต่างๆ	ทาง 

	 	 	 	 	 สังคมที่เป็นประชาธิปไตยยิ่งๆ	 ขึ้นไป	 และมีพัฒนาการ 

	 	 	 	 	 ทางสังคม	วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ

    มาตรา 7

	 	 	 	 การศึกษาเทคนิคและสายอาชีพควรเริ่มจากพ้ืนฐานกว้างซ่ึง

จะอ�านวยความสะดวกต่อการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งในสาขาวชิาต่างๆ	ในระบบ

การศึกษา	 และระหว่างโลกของโรงเรียนและโลกของการท�างาน	 ซึ่งจะมี 

ส่วนช่วยในการก�าจัดการกีดกันทุกรูปแบบ	 และควรได้รับการวางแผนเพ่ือ 

ให้มัน

	 	 	 	 ก)	 เป็นส่วนหนึ่งของพื้นฐานการศึกษาทั่วไปของทุกคน	 ใน 

	 	 	 	 	 รูปของบทน�าสู่เทคโนโลยี	 โลกของการท�างาน	 และ 

	 	 	 	 	 ค่านิยมและมาตรฐานต่างๆ	 ของมนุษย์เพื่อการเป็น 

	 	 	 	 	 ประชากรที่รับผิดชอบ

	 	 	 	 ข)	 เข้าถงึได้โดยผูพ้กิารและกลุม่ทีด้่อยโอกาสทางสงัคมและ 

	 	 	 	 	 เศรษฐกิจ	 เช่นผู ้อพยพ	 ผู ้ลี้ภัย	 ชนกลุ ่มน้อยต่างๆ	 

	 	 	 	 	 (รวมทั้งชนเผ่า)	 ทหารปลดประจ�าการในสถานการณ ์

	 	 	 	 	 หลัง-ความขัดแย้งจบลง	 ผู้ด้อยโอกาสและเยาวชนที่ 

	 	 	 	 	 ตกขอบสงัคมในรปูแบบพเิศษทีป่รบัให้เข้ากบัความจ�าเป็น 
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	 	 	 	 	 ของพวกเขาเพื่อผสมผสานพวกเขาเข้าในสังคมได้ 

	 	 	 	 	 ง่ายขึ้นเข้า

	 	 	 3.	นโยบาย	การวางแผนและการบริหารจัดการ

    มาตรา 9

	 	 	 	 ควรมีนโยบายในทิศทางของทั้งโครงสร้างและการปรับปรุง

คุณภาพของการศึกษาเทคนิคและสายอาชีพตามที่ก�าหนดเงื่อนไขไว้ในมาตรา	

2	ของอนุสัญญาด้านการศึกษาเทคนิคและสายอาชีพ	(1989)

	 	 	 	 ก)	 แม้ว่ารัฐบาลมีความรับผิดชอบเบื้องต้นต่อการศึกษา 

	 	 	 	 	 เทคนิคและสายอาชีพ	 ในตลาดเศรษฐศาสตร์สมัยใหม ่

	 	 	 	 	 นั้น	 รูปแบบของนโยบายและการส่งต่อของการศึกษา 

	 	 	 	 	 เทคนคิและสายอาชพีควรกระท�าผ่านหุน้ส่วนใหม่ระหว่าง 

	 	 	 	 	 รัฐบาล	นายจ้าง	ชมรมอาชีพ	ภาคอุตสาหกรรม	ลูกจ้าง 

	 	 	 	 	 และตวัแทนต่างๆของพวกเขา	ชมุชนท้องถิน่และองค์กร 

	 	 	 	 	 เอนจีโอต่างๆ

    มาตรา 10

	 	 	 	 ควรให้ความส�าคญัเป็นพเิศษต่อการวางแผนพฒันาและขยาย

การศึกษาเทคนิคและสายอาชีพโดย

	 	 	 	 ก)	 ให้ล�าดบัความส�าคญัสงูต่อการศกึษาเทคนคิและสายอาชพี 

	 	 	 	 	 ในวาระของแผนพฒันาระดบัชาติรวมทัง้ในการวางแผน 

	 	 	 	 	 เพื่อปฏิรูปการศึกษา

    มาตรา 14

	 	 	 	 นโยบายควรมทีศิทางเพือ่ให้ความม่ันใจต่อคุณภาพทีส่งู	เพ่ือ

กันไม่ให้มีการกีดกันระหว่างระบบการศึกษาต่างๆ	 ในด้านนี้แล้วควรให้ความ
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พยายามเป็นพิเศษเพื่อให้มั่นใจว่าการศึกษาเทคนิคและสายอาชีพระดับชาติ

พยายามมีมาตรฐานในระดับสากล

    มาตรา 17

	 	 	 	 โครงสร้างในการบริหารจัดการควรจัดให้มีการประเมินผล	

การตรวจสอบและการให้บรกิารทีไ่ด้รบัการรบัรองเพือ่ให้ความมัน่ใจต่อการน�า

งานค้นคว้าใหม่ๆ	 ที่ค้นพบ	 และการรักษามาตรฐานต่างๆ	 ไปปรับใช้อย่าง

รวดเร็ว

	 	 	 	 ก)	 โครงการการศกึษาเทคนคิและสายอาชพีทัง้หมด	รวมทัง้ 

	 	 	 	 	 ที่ด�าเนินการโดยองค์กรเอกชน	ควรได้รับการรับรองโดย 

	 	 	 	 	 เจ้าหน้าที่ของรัฐ

ค.	 เครื่องมือทางการศึกษาอื่นๆ	ระดับนานาชาติที่	เกี่ยวข้อง

	 1.	World	Declaration	on	Education	for	All,	Jomtien,	Thailand,	

1999

	 2.	The	Salamanca	Statement	and	Framework	for	Action	on	

Special	Needs	Education,	World	Conference	on	Special	Needs	

Education:	Access	and	Quality,	Salamanca,	Spain,	1994

	 3.	World	Declaration	on	Higher	Education	 for	 the	Twenty	

First	 Century:	 Vision	 and	 Action,	World	 Conference	 on	Higher	

Education,	1998

	 4.	Dakar	 Framework	 for	 Action,	 World	 Education	 Forum,	

Dakar,	Senegal,	2000	 	

	 5.	Declaration	of	Amsterdam	on	the	Right	to	and	the	Rights	

in	Education,	World	Conference	on	the	Right	to	and	the	Rights	

in	Education,	Amsterdam,	The	Netherlands,	2004
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	 6.	Jakarta	Declaration,	The	International	Conference	on	the	

Right	to	Basic	Education	as	a	Fundamental	Human	Right	and	the	

Legal	Framework	for	its	Finance,	Jakarta,	Indonesia,	2005

 
ถอดความโดยภราดาสุรเดช	วิสุทธิวรรณ

6	กุมภาพันธ์	2554
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